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PARTEA I - CONTEXT

Prezentarea institutiei

Denumirea: Liceul Teoretic ,,Brancoveanu Voda”
Localitatea: Orasul Urlati, Judetul Prahova

Tipul unitatii: Liceu Teoretic — profil real si uman

Niveluri de invatdmant:primar, gimnazial, liceal, profesional
Forme de invatdmant: Zi

Numar elevi (estimativ): ~1200

Cadre didactice: 68

Director: Lefter Madélina Maria

Director adjunct: Craciunescu Anisoara

Coordonator PAS: Lefter Madalina Maria

TRASATURI CARACTERISTICE

Tipul scolii: Filiera TEORETICA, profiluri: REAL — matematici informatici, biologie-chimie si
UMAN - filologie, tehnic (profesionald) specializarea Electronist Aparate si Echipamente

Limba de predare: (imba romand

e POPULATIA SCOLARA
Numar de elevi: 1208 (inscrisi la 09 septembrie 2024 in anul

scolar 2024-2025) Mediul de provenienta: mediu urban si rural
Numar de clase: 50 (ce functioneaza in anul scolar 2024-2025).
Formularea viziunii si misiunii institutiei

Viziunea institutiei
"Formam caractere, construim viitorul — prin educatie de calitate, implicare si
performanta."



Misiunea liceului

e Creareaunei noi identitati si conturarea individualitatii scolii prin asumarea unui nou statut,
acela de liceu cu profil in filiera teoretica.

e Transformarea scolii intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite
comunitatii, prin interactiunea constructiva si deschisa a scolii cu mediul social, cultural
$i economic

e Intensificarea preocuparii dascalilor de a descoperi si pune in valoare valentele pozitive ale
fiecarui elev.

e Oferirea de servicii de Invatdmant si educatie pentru o categorie larga de solicitanti (copii,
tineri)

Scoala noastrd va avea usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie si instruire,
asigurand o pregétire temeinica Intr-un climat placut.

Scoala isi redefineste statutul, isi reorganizeaza resursele, isi reformuleaza principiile si lupta sa
isi pastreze intactd identitatea si menirea ei ultima: aceea de a-i lumina, de a-i ocroti, de a- i
incuraja si de a-i valorifica pe aceia care constituie insasi ratiunea educatiei de a exista: elevii.
Valori traditionale ca: lumina cartilor, loialitatea, toleranta, cinstea, credinta, seriozitatea, valori
pe care Liceul Teoretic ,,Bridncoveanu Voda”, Orasul Urlati le-a mostenit si le transmite elevilor
sdi, jaloneaza parcursul nostru.

Intr-o lume in care informatia imbatraneste rapid, in care timpul nu mai ajunge la maturitate,
intr-o lume cu unitati de masura alterate adesea, scoala si educatia au un rol covarsitor.

Argument pentru propunerea de PAS

. Proiectul de PAS al Liceului Teoretic Brancoveanu Voda, Orasul Urlati se proiecteaza si
se va dezvolta tinand cont de:

» consolidarea unui set de valori reale, coerente, europene;

valorizarea potentialului de exceptie al elevilor si profesorilor LiceuluiTeoretic
Brancoveanu Voda, Orasul Urlati

consolidarea statutului social al cadrelor didactice prin activitati de
dezvoltare personala si profesionald;

transparenta actului decizional;

incurajarea desfasurarii si diversificarii activitatilor educative formale si
nonformale;

intarirea culturii organizationale pentru inlaturarea barierelor de comunicare;

YV VV V¥V

La nivelul Liceul Teoretic ,,Brancoveanu Voda”s-a constituit Grupul de lucru
pentru elaborarea PAS pe termen lung al Liceului Teoretic ,,BrAncoveanu Voda”. Principalele
sarcini ale Grupului de lucru sunt: supravegherea si coordonarea intregului proces de elaborare a
PAS, aprobarea informatiei care este inclusa in proiectul PAS, luarea deciziilor cu privire la
prioritati si obiective.

PAS este elaborat pentru o perioada de cinci ani si are drept scop racordarea misiunii unitatii la

angajamentele si prioritatile sale. Informatia de bazd este furnizatd de rezultatele evaluarii
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capacitatilor institutionale, care oferda o intelegere profunda a capacitatilor scolii de a-si realiza
eficient angajamentele. Acolo unde in mod evident capacitatea este insuficientd sau structura
institutionala pare a fi inadecvata sa atingd aceste angajamente, au fost identificate lacune si
probleme. In acelasi timp, au fost sugerate actiuni de depasire a lacunelor atestate si de
solutionare a problemelor identificate.

Planul de Actiune al Scolii pentru perioada 2024 — 2028 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realist asupra mediului extern in care va active institutia de Tnvatamant si
asupta mediului organizitional intern. Tehnicile de analizi SWOT si PESTE au permis o
evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care fctorii socio —
economici, conjucturali si politici il au asupra activitatii unitatii.

Planul de Actiune al Scolii (PAS) este un document evolutiv, din
urmatoarele considerente:

e este rezultatul unui sir de studii realizate in cadrul colegiului, inclusiv analiza functionala,
evaluarea capacitatilor, discutii cu constituentii, in special in cadrul Grupului de lucru;

e pe perioada implementarii sale, impactul va fi evaluat, iar in rezultatul evaluarii vor fi
identificate noi elemente ce trebuie luate in considerare si integrate in Plan;

e sporirea treptatd a capacitatilor va conditiona noi etape in procesul de planificare si
implementare.

Baza conceptuald a PAS o reprezinta legislatia in vigoare:

» Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare;

» Planul cadru pentru invatamantul preuniversitar;

» Legea privind asigurarea calitatii in educatie;

» Regulamentul de aplicare a Legii privind asigurarea calitatii in educatie;

» Managementul Educational pentru institutiile de invatamant preuniversitar,
Serban Iosifescu, 2000;

» Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatdmant

preuniversitar, aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii
nr.5726/2024;
» Hotarari de Guvern, Ordine de Ministru, alte acte normative ce reglementeaza
activita- tea din Tnvatamantul preuniversitar de stat;
Buletine informative ale proiectelor de reforma a invatamantului preuniversitar;
Legea Educatiei Nationale;
HG 1534/2008 — Standarde de referintd si indicatori de performanta pentru
evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar;
» HG 21/2007 — Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de invatdmant
pre- universitar; Standarde de autorizare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

YV V
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» Anexa 2 din Hotararea nr. 712 din 14 iunie 2009 pentru aprobarea

Regulamentului privind taxele si tarifele pentru autorizarea si controlul
activitatilor nucleare si pentru modificarea unor acte normative privind taxe si
tarife percepute pentru unele prestari de servicii, publicatda in M.O., Partea I nr.
604 din 1 septembrie 2009;

» Hotardre nr. 26 din 12 ianuarie 2017 privind organizarea si functionarea
Ministerului Educatiei Nationale, publicatda in M.O., Partea I nr. 51 din 18
1anuarie 2017;

» H.G. nr. 1.534 din 25/11/2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a
indicatorilor de performantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii 1n
invatamantul preuniversitar, publicata in M.O., Partea I nr. 822 din 08/12/2008;

» Metodologia din 19/12/2012 aprobatd prin Ordinul nr. 6.517 din 19/12/2012 -
Metodologia de evaluare externd a calitdfii educatiei in invatamantul
preuniversitar, Publicata in Monitorul Oficial, Partea I nr. 11 din 08/01/2013;

» Declaratia de principii a ARACIP;

» Comunicatul ARACIP nr. 181 din 31 ianuaric 2012 este publicatda Lista
documentelor solicitate de ARACIP unitatilor de invatamant preuniversitar
precum si cadrul juridic din Romania care stipuleaza obligatia intocmirii acestor
documente la nivelul fiecarei scoli;

» Notele ARACIP publicate la adresa http://aracip.edu.ro.

Scoala functioneaza si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere al
scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.
PAS ne arata directiile majore de progres, iar modul de Intocmire al acestuia permite consultarea
partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii i a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationald a
echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Liceului Teoretic ,,Brancoveanu Voda”,
continuitate sustinutd atat de rezultatele academice si socio-comportamentale ale elevilor, cat si
de asteptarile parintilor si ale comunitatii locale.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, astfel incat PAS
2024- 2028 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.
Documentul de fata are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor
educatiei, asigurdnd Intrepdtrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare), si mentine

coerenta strategiei pe termen lung a scolii.


https://www.legistm.ro/img/files/HOTA%CC%86RA%CC%82RE%20nr.%20712%20din%2014%20iunie%202009%20-%20Anexa%202.pdf
https://www.legistm.ro/img/files/HOTA%CC%86RA%CC%82RE%20nr.%2026%20din%2012%20ianuarie%202017.pdf
https://www.legistm.ro/img/files/HOTA%CC%86RA%CC%82RE%20nr.%201.534%20din%2025%20noiembrie%202008.pdf
https://www.legistm.ro/img/files/ORDIN%20nr.%206.517%20din%2019%20decembrie%202012%281%29.pdf
http://aracip.edu.ro/

PAS al scolii este elaborat si fundamentat in stransa concordantd cu mediul si
conditiile in care isi desfasoard activitatea tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta
activitatii educationale: scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii; competitia
tot mai accentuatd intre licee; schimbarile educationale si manageriale generate de reformele

educationale; politica manageriald a scolii si a comunitatii locale.



1.2 Istoricul si profilul actual al liceului
Existenta unei scoli in Urlati este atestatd si de un document (NIAZAM) dat de catre
domnitorul Ion Gh. Caragea in decembrie 1817, din care rezultad ca la acea datd functionau in
Muntenia 15 scoli cu “dascali roméanesti”, printre care si una in Urlati, aparfinand Episcopiei
Buzaului. Durata anului scolar era de 6 luni, timp in care dascalul trebuia sa consemneze
prezenta si notarea elevilor intr-un catalog, iar la sfarsitul anului scolar, epitropii (care aveau
scoala in grija lor) judecau procopseala la invataturd” a scolarilor si stabileau care din ei 1si

puteau continua invatatura la scoli mai inalte.

Cum era si firesc, pe parcursul timpului, scoala din Urlati a urmat traiectoria impusa de
diversele politici si strategii in domeniul invatamantului roménesc. Lipsa unui local propriu a
facut ca vreme Indelungatd spatiul de scolarizare sa fie asigurat in case particulare. Abia in anul
1894 se da 1n folosintd un local nou, destinat Scolii Primare de Baieti, pentru fete atribuindu-se
alta cladire. In anii ’40, in afard de scoala primard, a functionat pentru scurti vreme si un
gimnaziu unic. . In ianuarie 1990, la reluarea cursurilor, liceul industrial isi inceteaza scurta si
chinuita existenta, predand stafeta unui alt tip de liceu, circumscris traditiei Tnvatamantului
mediu romanesc. ,,LICEUL TEORETIC URLATI” va fi noua titulatura a ceea ce, pe durata a
mai putin de patru decenii, a fost succesiv scoald medie, liceu de culturd generala si, in fine, liceu
industrial.

Situat in zona de contact al Campiei Romane cu Subcarpatii de Curbura, in « golful de
campie » a Cricovului Sarat, orasul Urlati a cunoscut de-a lungul vremii o semnificativa
dezvoltare economica, demografica si edilitara, fiind cea mai importantd localitate de pe raul
amintit mai sus. Orasul este situat la 25 Km de Ploiesti si 24 Km de Mizil. Conform Primariei,
populatia orasului Urlati este de cca 10616, somajul 2%, populatia ocupatd 10065, natalitate

11,3%o, mortalitate 9,7%o si ajutor social 70 familii.

In septembrie 1953 s-a infiintat « Scoala Medie Mixta Urlati » - prima institutie de invitimant
mediu din oragul nostru. Odata cu generalizarea Invatamantului obligatoriu de 8 ani, in anul scolar
1964-1965, unitatea scolara a primit denumirea de « Liceul de Cultura Generala Urlati » .

In anul scolar 1976-1977, unitatea scolard se transformi in Liceul Industrial Urlati.in anul
scolar 1980-1981 se produce separarea Liceului Industrial Urlati de Scoala cu cls. I-VIII Nr.1
Urlati.

La 50 de ani de existentd, Liceul Teoretic Urlati primeste Ordinul nr.5621 din 8.XI1.2003 al
Ministerului Educatiei,Cercetarii si Tineretului, numele : Liceul Teoretic « Brancoveanu Voda »

Urlati.



10

Liceul este situat in centrului oragului dispunand de trei corpuri de cladiri cu un total de 26 Sali
de clasa, laboratoare de informatica (2) , chimie , biologie , fizica , cabinete de lb.romana ,
geografie , matematica, religie , istorie , ed.tehnologica , biblioteca.

e Liceul este accesibil si elevilor din comunele din zona : Albesti Asigurarea unui invatamant de
calitate reflectat in perfomantele scolare :numeroase premii si mentiuni la concursurile scolare,
fazele judetene si nationale (limba si literatura romana,chimie,geografie, mat ematica);rezultate
foarte bune la examenele de teste nationale (peste 90%) si bacalaureat (85%) ;procente de
promovare in fiecare an de peste 90% ; multi dintre absolventii liceului (peste 80%) sunt admisi
in Invatamantul superior, devenind foarte buni specialisti, unii chiar in cadrul liceului ;

e Baza proprie de selectie prin existenta ciclurilor primar i gimnazial ;

e Stabilitatea si profesionalismul cadrelor didactice ;

e Preocuparea permanentd a cadrelor didactice pentru formareprofesionald prin inscrierea la grade
didactice,masterate, doctorate ;

e Participarea unui numar Insemnat de cadre didactice la strategii deformare continua ;

Functionarea 1n cadrul liceului a cabinetului de asistenta psihopedagogica din cadrul CJRAE

Paleologu,Ceptura,lordacheanu,Gornet Cricov,Apostolache, Tataru,Sangeru etc.

De-a lungul existentei sale, Liceul Teoretic « Brancoveanu Voda »Urlati a fost ales de parinti
si elevi pentru :

e Existenta unor cabinete de informatica, moderne , dotat la standardele nationale ;

e Asigurarea unui climat deschis invoatiei si creativitatii .

Cladirea principala este destinata desfasurarii cursurilor de la nivel liceal si a celor de la gimnaziu,
iar cladirea secundara este utilizata pentru cursuri la clasele P - 4 si a invatdmantului profesional.

Ambele corpuri ale liceului sunt modernizate, iar colaborarea stransd cu fabrica P&G si

dezvoltarea unor proiecte PNRR si PNRAS a avut ca rezultate amenajarea unei serii de cabinete si
laboratoare si dotarea acestora cu toate mijloacele necesare desfasurarii unor lectii moderne
(laboratoarele de fizica si de chimie, cabinetul de limba romana si cel de limbi moderne).

Viata scolii noastre se bazeaza pe un set clar de valori. Ne mandrim cu o comunitate care
dezvolta respectul pentru sine si pentru ceilalti. La capatul perioadei petrecute cu noi, elevii devin
independenti, bine informati, atenti si responsabili. Scopul nostru este ca fiecare dintre ei sa
dezvolte un simt pozitiv al propriilor realizari in toate domeniile, nu numai in activitatile
academice pe care le oferim, ci si in cele extracurriculare.

In prezent suntem antrenati in modernizarea reald a procesului instructiv-educativ: realizarea

bazei materiale pentru informatica, electronica §i mecatronicd. A fost infiintat clubul de robotica al

liceului. In cadrul acestui club de robotica fac parte 20 de elevi din clasele IX — XII. Dintre membrii
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participanti la acest cerc s-a evidentiat si elevul Sache Madalin de la clasa a X a profesionala,
specializarea electronisti aparate si echipamente. Materialele necesare participarii la concursuri au fost
sponsorizate de Detergenti SA — Urlati. O parte din materialele necesare au fost realizate de elevii
liceului cu ajutorul imprimantei 3D.

Clasa de profesionald, specializarea Electronisti aparate si Echipamente a fost dotatd cu
aparatura electronica necesard desfasurarii orelor de practica si laborator. Materialele au fost asigurate
de agentul economic Detergenti — Urlatti P&G.

De asemenea, au fost realizate dotari prin propriile forte (autodotare, parinti, sponsori
interesati in colaborarea cu noi), dar noile proiecte de dezvoltare ne determina sa folosim cat mai
eficient si fondurile alocate prin buget, astfel incat aceasta institutie de Invatdimant - recunoscuta si
apreciatd pentru exigenta 1n pregatire si disciplina cursantilor sd-si mentind locul ocupat intre
institutiile de profil din Municipiul Ploiesti si in intregul judet Prahova.

De-a lungul timpului, scoala s-a aflat intr-o continud transformare si modernizare,
actualmente oferta educationald cuprinzand o gama larga de profile si meserii. Scoala ofera instruire
in domeniile mecanica, electromecanica, electronica automatizari si informatica.

Limba de predare este roméana, iar limbile straine studiate sunt: engleza si franceza.

Recrutarea si admiterea elevilor se realizeazd in conformitate cu reglementarile legale
elaborate de M.E.C.T.S (Anexa I la ordinul MECTS nr. 4802/ 31.08.2010, privind organizarea si
desfasurarea admiterii in invatdmantul liceal de stat pentru anul scolar 2011-2012). Examenele de
absolvire ale diferitelor forme de scolarizare se organizeaza conform reglementérilor elaborate de
M.E.C.T.S. (Anexa 2 la ordinul MECTS nr. 4799/31.08.2010, privind organizarea si desfasurarea

examenului de bacalaureat -2011).

1.3 Cultura organizationala

Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de
copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitate, entuziasm,
dorinta de afirmare, desi se intalnesc si situatii de conservatorism, automultumire si rutina.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt relatii deschise, colegiale, de respect, colaborare si
sprijin reciproc.
e Ambianta in scoala este pozitiva, favorabila desfasurarii procesului instructiv —educativ.
o Relatiile:
- intre echipa manageriala si personalul scolii:
- relatii normale, de colaborare;

- accentul cade pe comunicare §i pe munca in echipa;
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- Intre membrii colectivului scolii:

- relatii de colaborare, fara a se ajunge totdeauna la unison; ceea ce nu implica neaparat un dezacord;
- intre personalul scolii si elevi:

- relatii de colaborare si subordonare;

- Intre personalul scolii si parinti:

- relatii normale, parteneriale;

- existd si familii dezinteresate de situatia scolara a copiilor.

PARTEA all-a

ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern

AMPLASAREA GEOGRAFICA

Situat pe Valea Cricovului Sarat, orasul Urlati este un oras al carui istoric se
pierde in colbul vremilor trecute. Orasul a fost mentionat, pentru prima data, inca din prima
jumatate a secolului al XVI- lea, intr-un hrisov semnat de Neagoe Basarab, la data de 16
martie 1515, prin care voievodul intirea mai multe ocine manastirii Snagov si in care printre
“juratori” (martori) se afld si boierul “Oancea din Urlati”.Pe meleagurile sale au trecut marii
domnitori Mihai Viteazu si Constantin Brancoveanu. Acesta din urma a pretuit frumusetea si
linistea locurilor, precum si vinurile nobile din podgoriile urlatene Intr-atat, incat, de multe ori,
a ales sd poposeasca la crama sa din Urlati.Orasul Urlati, situat pe celebrul Drum al Vinului,
este inconjurat de dealurile din vestita podgorie Dealu Mare, ca o adevarata fortareata, iar pe

langa atractivitatea sa geograficd frumusetea 1i este conferitd de comorile sale ascunse,
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respectiv monumentele istorice. Orasul a fost descoperit ca si zona de recreere si odihna de
vechile familii boieresti din secolul XIX, care si-au construit aici conace, unde sa locuiasca pe
perioada verii si a culesului strugurilor. Insetat de natura si de licoarea de parfum dumnezeiesc

din vii, turistul paseste in oras dornic sa il cunoasca.

Proiectia evolutiei populatiei de varsta scolara si prescolara, in

perioada

2005 -2025.

Scaderea populatiei tinere are ca efect direct reducerea numarului de elevi din
invatimantului preuniversitar. Efectul tendintei de reducere a populatiei tinere, corelatd cu
abandonul este de scadere drastica a populatiei scolare. Efectivele scolare se vor reduce cu
circa 84,4 mii persoane (respectiv cu 61,89% fata de anul 2005).
Dinamica populatiei scolare
Corelat cu tendinta de reducere a populatiei tinere, populatia scolard din invatamantul
preuniversitar Prahova a scazut drastic. Mentionam ca reducerea populatiei tinere nu a fost
singura cauza a scdderilor populatiei scolare, la acest trend contribuind si cresterea ratei
abandonului scolar in special in regiunile cu populatie mai numeroasa in mediul rural si cu
zone defavorizate. Din figura urmatoare se constatd o scadere drastica a populatiei scolare
in perioada 1990-2010 de 46.63%%. Pentru grupa 0-14 ani, tendinta 2010 - 2025 este de
scadere cu 27,11% (-29,8 mii persoane). Din punct de vedere al structurii populatiei
scolare cuprinse in sistemul de pegatire profesionala, se inregistreaza scaderea ponderii
invatamantului liceal si profesional tehnic cu 33.69%, respectiv 64.30%.
Scaderea populatiei scolare necesita:
o Restructurarea retelei scolare si corelarea ofertei IPT cu cererea pietei muncii;
¢ Dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea parasirii
timpurii a scolii;
o Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la invatamantul IPT
a persoanelor care provin din grupuri vulnerabile (populatia de etnie rroma, familii cu
venituri scazute etc.): ,scoala dupa scoald”, invatarea asistatd si educatia remediala,

,,educatia de a doua sansa”

Proiectia evolutiei elevilor clasei a IX-a, in perioada 2016 — 2025

13



14

Proiectia numdrului de elevi - clasa a IX-a
perioada 2016-2025

® 6986

Se pot observa oscilatiile numarului de elevi care intrd in clasa a IX-a, mai importante:

e Inanul scolar 2019-2020 — se observi o crestere cu 890 elevi fatd de anul precedent.

e Inanul scolar 2021-2022 — o scadere cu 1531 a efectivelor de elevi.

e Inanul scolar 2022-2033 — o crestere cu 1526 elevi.

e Tendinta generala este ca 1n anii scolari 2024-2025 numarul elevilor se situeaza in
jurul a 7000 de elevi care vor intra in Tnvatamantul liceal.

Proiectia cererii de formare profesionald la nivelul judetului Prahova

Programul privind "identificarea necesarului resurselor umane calificate pentru
economia judetului PRAHOVA, in perioada 2016-2025”

Institutia Prefectului, din dorinta de a veni 1n sprijinul comunitatii de afaceri locale
si a populatiei active din judetul Prahova, a initiat Programul privind “Identificarea
Resurselor Umane Calificate necesare economiei Judetului Prahova in perioada 2016-
2025”. Programul a urmarit asigurarea unui cadru cat mai eficient pentru planificarea pe
termen mediu §i lung a formarii profesionale in Tnvatdmantul preuniversitar, element de
baza pentru: fundamentarea planului de scolarizare, organizarea cursurilor de reconversie
profesionala, in stricta corelare cu necesitatile reale de resurse umane calificate de care va
avea nevoie economia judetului Prahova.

Esantionul a cuprins 368 de societdti economice si a avut urmatoarea structura:

Domenii de activitate Cifra de afaceri 2013

Numar
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salariati

Constructii, instalatii si lucrari

publice

Mecanica

Comert

Industrie alimentara
Chimie industriala
Electric

Agricultura

Materiale de constructii
Electromecanica
Industrie textila si pieldrie

Fabricarea produselor din
lemn

Turism si alimentatie

Sanatate si asistenta
pedagogica

Tehnici poligrafice
Electronica automatizari

Estetica si igiena corpului
omenesc

Servicii - Alte activitati

9612  8.433.437.543,00 lei

17186  2.260.380.906,00 lei
3592 928.936.208,00 lei
5740  878.331.347,29 lei
2395  375.383.012,00 lei
1564  348.033.253,00 lei
1568  169.100.284,00 lei
1083  113.380.242,00 lei
4718 84.474.274,00 lei
7242 65.803.644,00 lei
1345 55.997.734,00 lei
812 34.407.541,00 lei
970
28.675.821,00 lei
190 17.650.917,00 lei
731 14.924.931,00 lei
180 1.098.592,00 lei
1880 59.427.961,00 lei
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Pentru perioada 2016-2025, angajatorii si-au exprimat optiunea In mare parte pentru calificari

de nivel 3-83% , calificari din invatamantul liceal

invatdmantul superior - 6%.

8%, din invatamantul postliceal 4%, din
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Locuri de munca disponibile pe nivel de calificare
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Sursa ISJ Prahova

Pentru calificarile obtinute prin invatdmantul profesional, profilul dominant la nivelul judetului
Prahova al cererii de fortd de muncd pare sd fie dat de urmaitoarele domenii (in ordinea
numarului de locuri de munca vacante): industrie textila si pielarie, mecanica, electric, turism si
alimentatie, industrie alimentara, constructii, instalatii si lucrari publice, fabricarea produselor
din lemn.

Pentru calificarile obtinute prin invatdmantul profesional, profilul dominant la nivelul judetului
Prahova al cererii de fortd de munca pare sa fie dat de urmatoarele domenii (in ordinea
numarului de locuri de munca vacante): industrie textila si pielarie, mecanica, electric, turism si

alimentatie, industrie alimentara, constructii, instalatii si lucrari publice, fabricarea produselor

din lemn.
Necesarul resurselor umane/domenii de calificare
Turis A Agriculfura_ Chimle indusiriald ’,_Conshuctii, instalatii si lucrdri
vismsialimeniafie ____ os2m N\ 0.43%, / publice
& A ~— . omert r/ 3 94%
Tehnici poligrafice_____ T £218% / T Eec

011% T /

_Electromecanicd
) 0,63%
//_ Electronica automatizari
- 0,25%
“._Estetica sl iglena corpulul
omenesc

0,89%
_Fabricarea produselor din
lemn

Industrie textila si pielarie 2,53%

32,20% S Indushi: ;:ali;;e ntard
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In perioada 2013-2022, populatia tanara de 04 ani a judetului Prahova s-a redus cu 35521
persoane (de la 14,42% 1n 2008 la 13,86% 1n 2017) si a crescut populatia varstnica, de 65 ani si
peste, cu 8478 persoane (de la 15,79% % in 2008 la 17,55% in 2017) — Figura 2.1.2.2. Scaderea
natalitatii s mentinerea ei la valori scazute o lungd perioada de timp cumulatd cu emigratia pentru
munca (care a afectat in special persoanele tinere) s-a reflectat in schimbarile intervenite in
structura pe varste a populatiei, cu implicatii atat pe plan demografic cat si socialeconomic.

Grupa de varsta 15-24 de ani, ce poate fi utilizatd ca proxy pentru populatia scolara, care

in urmatorii cinci ani va patrunde pe piata muncii, reprezintd 10 % din structura populatie totale.

Structura populatiei pe grupa de varsta, judetul Prahova

= Anul
2022

= Anul
2021

= Anul
2020

= Anul
2019

= Anul
2018

= Anul
2017

= Anul
2016

= Anul
2015

= Anul
2014

m Anul
2013

Sursa Institutul National de Statistica

La 1 iulie 2023 ponderea grupei de 0-4 ani a fost de 3,9%, mai mica decat cea a grupei de 5-9
ani (4,4%) si a celei de 10-14 ani (4,7%). Procesul de imbatranire s-a adancit, comparativ cu

1 iulie 2022 remarcandu-se o scaderea a ponderii persoanelor tinere (0-14 ani) cu 0,2

puncte procentuale si o crestere cu 0,3 puncte procentuale a ponderii populatiei varstnice (de

65 ani si peste). Indicele de imbatranire demografica 11 PLAI, Judetul Prahova, 2025-2026 a
crescut de la 144,9 (la 1 iulie 2022) la 150,3 persoane varstnice la 100 persoane tinere (la 1 iulie
2023).
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Structura populatiei pe grupe mari de varst3, la 1 iulie 2022 s5i 2023
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Sursa Institutul National de Statistica

La 1 ianuarie 2025, populatia dupa domiciliu din mediul urban a fost de
373.083 persoane, in scadere cu 1,4% fatd de 1 ianuarie 2024; cea din mediul rural a fost de
378.161 persoane, in scadere usoara fatd 1 ianuarie 2024 (-0,2%). Populatia feminind la 1 ianuarie
2025 a fost de 388.173 persoane, in scadere cu 0,8% fatd de anul precedent; aceeasi evolutie o
inregistreaza si populatia masculind, care a fost de 363.071 persoane, in scadere cu 0,8% fata de
aceeasi datd a anului precedent. Ponderea grupei de 0-4 ani a fost de 3,6%, mai micad decat cea a
grupei de 5-9 ani (4,5%).Fenomenul de imbatranire demograficd s-a accentuat, ecartul dintre
populatia varstnicd de 65 ani §i peste si populatia tdndra de 0-14 ani crescand la circa 57 mii
persoane ( 151.484 persoane fatd de 94.791 persoane).

Populatia dupa domiciliu pe grupe de varsta si sexe, la 1 ianuarie 2025
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Sursa Institutul National de Statistica

Structura populatiei pe grupe mari de varstd comparand situatia de la 1 ianuarie 2024 cu cea
estimatd pentru 1 ianuarie 2025 se observa in 2024, populatia era compusd din 13,0% copii (0-14
ani), 67,2% adulti (15-64 ani), 19,8% persoane varstnice (>64 ani). si in 2025, structura estimata
este:12,6% copii, 67,2% adulti, 20,2% Analizam grupa de varsta 0—14 ani, adicad populatia tdnara —
copiii si adolescentii pana la 14 ani, se observa o usoard scadere a ponderii populatiei tinere si o
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crestere a populatiei varstnice, in timp ce ponderea populatiei active raimane neschimbata. Aceasta
tendintd sugereaza un proces de Imbatranire demografica a populatiei, adica tot mai putini tineri si
tot mai multi varstnici in raport cu totalul populatiei, varstnici.

Structura populatisi pe grupe mari de varsts, la 1 lanuarie 2024 i 202%
120.0

100.0

20.0

&

&0.0
40.0

20.0

0.0

2024

mO-14 ani = l5-64 amni =64 ani

Sursa Institutul National de Statistica

Populatia feminina la 1 iulie 2023 a fost mai mare decat populatia masculina in 58 de localitati,
respectiv in: Ploiesti, Campina, Sinaia, Valenii de Munte, Mizil, Baicoi, Breaza, Busteni, Plopeni,
Brazi, Urlati, Boldesti-Scaeni, Paulesti, Comarnic, Blejoi, Bucov, Barcanesti, etc.

e N

Structura populatiei masculine din judetul Prahova-pe grupe de varsta m10-14ani m 15-1%ani m 20-24 ani
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Sursa Institutul National de Statistica
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Sursa Institutul National de Statistica
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Structura etnici In urma Recensimantului populatiei din anul 2021 a rezultat ca
90,85% din populatia Regiunii Sud Muntenia este de nationalitate romand, minoritatile
nationale reprezentand doar 9,15%, din care 3,9% rromi. Structura etnicd a populatiei din
judetul Prahova, conform datelor ultimului recensamant din 2021, se prezintd astfel: 97,5%
din populatia judetului Prahova este de nationalitate romand, minoritatile nationale
reprezentdnd numai 2,5%, din care 2,3% romi (14,0 mii persoane). 82,8% din populatia de
etnie roma au absolvit cel mult invatamantul gimnazial.

_ﬂ 0,29

i H.G”!d.'-J [ « Roml = Ale etnil

Sursa Directia Judeteand de Statistica Prahova

Nivelul de instruire absolvit PLAI, Judetul Prahova, 2025-2026 in judetului Prahova,
din totalul populatiei rezidente, 47,7% au nivel mediu de educatie (postliceal, liceal,
profesional, invatamant complementar sau de ucenici), 37,5% nivel scazut (prescolar, primar,
gimnazial sau fard scoald absolvitd) si 14,8% nivel superior. Din punctul de vedere al
ponderii populatiei rezidente cu nivel superior de educatie, judetul Prahova se situeaza pe
locul 14 in ierarhia judetelor. Structura populatiei dupa nivelul de educatie absolvit diferd pe
cele doud sexe. Un nivel educational scdzut de educatie au 34,3% persoane de sex masculin si
40,5% persoane de sex feminin. Nivel mediu de educatie au 52,2% persoane de sex masculin
s1 43,5% persoane de sex feminin, iar nivelul superior de educatie este absolvit de 13,5%
persoane de sex masculin si 16,0% persoane de sex feminin.
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Sursa: www.prahova.insse.ro

Populatia tanard (0-14 ani) va cunoaste o scadere semnificativa in perioada 2011-2060, de
aproape 1,6 milioane persoane in varianta cu migratie si de 1,5 milioane persoane in varianta
fara migratie (ponderea tinerilor in totalul populatiei se va diminua de la 15,9% in 2011 la
12,1%-12,5% 1n 2060). Scaderea continua a populatiei in varstd de 3-6 ani va avea efecte
importante asupra sistemului de invatamant prescolar. Astfel, fatd de 2011, numarul copiilor
de 3-6 ani va scadea cu aproximativ jumatate in 2060, numarul lor ajungéand la putin peste 403
mii persoane in varianta cu migratie externa si la 423 mii persoane in varianta fard migratie
externd. Aceeasi tendintd este anticipatd si pentru populatia de varsta scolara, 7-14 ani, dar si
pentru populatia de varsta scolara 15-24 ani, care poate continua procesul de Invatdmant in
licee, scoli profesionale, colegii i universitati (acestea se vor reduce In perioada 2011-2060
cu cate 49,4%). Evolutia viitoare a populatiei se prezinta astfel:

Evolutia populatiei de varsta pregcolara scolara. in Evolutia populatisi Romaniei pe grupe de varsta, in
perioada 2011-2060 - varianta de projectare constants (cu pericada 2011-2060 - varanta de profectare constants (cu
migratia externd) migratia externd)
m:lgra a axrema)
2700.7 mii pers 201216 183306 dated

— 18047

——__ 2151
17234 — 12946,7
e —rtinid d 5 S
13354 Eh“‘-ljfﬁls 138084 99,1
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—— 15678
2011 2030 2060 2011 2020 2030 2060
— Populatia de varsta pregcolara (3-6 ani)
FPopulatia de wvarsta scolara (7-14 ani) Total 0- 14 ani 1564 anl 65anl s peste

—— Populatia de varsta scolara (15-24 ani)

In acelasi timp, populatia apti de munci (15-64 ani) va scidea pand in 2060 cu
aproape 5,8 milioane persoane in varianta cu migratie i cu 5,6 milioane persoane in varianta
fara migratiune (ponderea populatiei adulte in totalul populatiei se va diminua de la 68,0% in
anul 2011 la 67,0% in 2030, dupa care va incepe sa scadd accentuat, ajungand in 2060 la
61,2%. Pentru populatia In varstd de 65 ani si peste este anticipatd o crestere numerica
continud pand in 2030, iar pand in 2060 va cunoaste o diminuare usoard. Cu toate acestea
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ponderea populatiei varstnice in total populatie va creste in perioada 2011-2060 de la 16,1%

la peste 26,0%, pe fondul reducerii ponderii tinerilor de la 15,9% la peste 12,0%. Acest lucru

va duce la accentuarea gradului de imbatranire demografica a populatiei Romaniei. Raportul

total de dependenta demografica va creste treptat de la 47 persoane in varsta “dependenta” la

100 persoane apte de munca, in 2011, la 63 persoane in varstd “dependenta” la 100 persoane

apte de muncd, in 2060. Scdderea populatiei tinere va determina reducerea raportului de
dependenta al tinerilorl de la 23, in 2011, la 20 tineri la 100 persoane adulte, in 2060. In
acelasi timp raportul de dependenta al varstnicilor2 va creste constant. Daca 1n anul 2011 la

100 persoane apte de munca reveneau 24 persoane varstnice, in 2060 vor reveni 44 persoane

varstnice.

J Populatia rezidenta a Romaniei inregistrata in anul 2019 si proiectia populatiei rezidente, la orizontul anului 2070
| pe macroregiuni, regiuni si judete, in varianta medie

- persoane -
Macroregiunea/Regiunea/Judeful 1 iulie 2019 2030 2040 2050 2060 2070
Regiunea Sud-untenia 5212 640654 566.796 494 H1 41.M 363.908
Prahova T15.212 640854 566.7% 434211 2171 33.908

Sursa Institutul National de Statistica, Directia Judeteand de statisticd Ptahova, adresa nr
4964 4 noiembrie 2024

Populatia rezidenta a Regiunii Sud-Muntenia si
Judetului Prahowva

800,000
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— pErsoane —

m Regiunea Sud-Muntenia m Prahowva

Sursa Institutul National de Statistica, Directia Judeteana de statistica Prahova, adresa nr
4964 4 noiembrie 2024

Imaginea furnizata de analiza demografica se caracterizeaza prin:
- declinul demografic general, in mod accentuat pentru populatia tandra;
- sporul natural negativ; - reducerea naturala prognozatd a populatiei tinere agravata de

migratia externd (cu tendinta de accentuare dupa 2007, in conditiile integrarii in UE).
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A aparut deja in acest sens un deficit de fortd de munca tanara inalt calificata (IT, stiinte si
tehnologie, medicina etc.), precum si de tineri lucratori cu diverse calificari cdutate pe piata
europeand a muncii (constructii, asistenta sociala si medicala etc.);

- densitate superioara mediei pe tard;

- scaderea populatiei urbane pe fondul cresterii populatiei rurale;

- ponderea populatiei de etnie roma in totalul populatiei regiunii depaseste ponderea acesteia
la nivel national. Se recomanda infiintarea de clase pentru invatimantul IPT in localitatile cu
populatie preponderent de etnie roma si initierea unor actiuni pentru scolarizarea acestora.

- reduceri semnificative ale populatiei scolare ceea ce poate conduce la disparitia la nivel
regional a multor unitati de IPT;

- in schimb, proiectiile privind structura pe grupe de varsta indica pentru viitor (2015-2030) o
consolidare relativa a populatiei din grupa de varsta 45-49 ani, active pe piata muncii, ceea ce
va conduce la o nevoie crescanda de formare continud - oportunitate in atentia scolilor
interesate de compensarea pierderilor de populatie scolara;

Fata de aceste constatari, se recomanda:

- implementarea unor politici care sa conduca la prelungirea vietii active pentru adulti;

- dezvoltarea si extinderea la nivel national a serviciilor adecvate nevoilor specifice ale
populatiei varstnice (asistenta medicald comunitard, ingrijiri la domiciliu, terapia durerii,
centre medicale de zi, centre comunitare de psihiatrie, unitati medico-sociale);

- dezvoltarea ofertei serviciilor turistice pentru varsta a treia (cantitativ si calitativ prin
asigurarea de agenti de turism — ghizi cu experientd in a avea grija de pensionari), dezvoltarea
serviciilor de estetica si infrumusetare.

Se recomanda cresterea scolarizarii pentru domeniile de calificare: turism si alimentatie si
estetica si igiena corpului omenesc;

- dezvoltarea resurselor umane prin sprijinirea unei vieti active pe piata muncii cat mai lungi
si o batranete activa.

Aceasta presupune educatia si formarea pe parcursul intregii vieti, retragerea din activitate
mai tarziu si progresiv;

- gestionarea scaderii populatiei scolare prin:

« restructurarea retelei scolare si corelarea ofertei IPT cu cererea pietei muncii;

 dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea parasirii
timpurii a scolii;

« dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la invitimantul IPT a

persoanelor care provin din grupuri vulnerabile (populatia de etnie roma, familii cu venituri
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scazute etc.): ,,scoala dupad scoald”, invatarea asistata si educatia remediald, ,.educatia de a
doua sansa”;

 promovarea unei culturi a Invatarii permanente si a ,,regiunilor de invatare”;

« asigurarea accesului cadrelor didactice din IPT la programe de reconversie profesionali;

» aplicarea unor masuri pentru diversitatea etnica, chiar daca aceasta nu este prea accentuata,
precum:

— educatia multiculturala;

— identificarea solutiilor pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor;
— implementarea unor programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate (conf.
recensamantului din 2021, 2,3% din in totalul populatiei judetului Prahova este de etnie

rroma).
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Se recomanda o crestere a nivelului de scolarizare pe aceste domenii.
= Investitiile mari din industrie vor determina modificari in dotarea si tehnologiile aplicate in
inteprinderi. Se observa o lipsa de specialisti in aproape toate domeniile legate de industria prelucratoare
Se recomanda :

- Scolarizarea pentru domeniile de calificare din industria prelucratoare, in special la nivelurile 2 si 3,
in scopul adaptarii competentelor la tendintele de tehnologizare avansatd din aceste domenii
(mecatronica, electronica si automatizari)

- Reducerea usoara a ofertei de scolarizare pentru calificari din industria textild si pieldrie care
presupun utilizarea lohn-ului intensiv

- Se impune scolarizarea pentru calificari noi (operatori tehnologii neconventionale)

= Constructiile de mare anvergura sunt abia in faza incipienta, iar forta de munca este insuficienta.
Investitiile in constructii vor necesita forta de munca calificata 1n toate domeniile legate direct sau indirect
de constructii si necesita cresterea nivelului de competente — nivel 3-in utilizarea materialelor si

tehnologiilor neconventionale precum si a echipamentelor performante.

3. Concluzii si recomandari ce decurg din analiza pietei muncii- IMPLICATII PENTRU iPT:

» Fluctuatia ratei de ocupare, decalajul pana la atingerea obiectivului stabilit prin Strategia Lisabona, rata
somajului peste media la nivel national, somajul ridicat in randul tinerilor si somajul de lunga durata
directioneaza sistemul de IPT catre:

» anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

= actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

= abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe parcursul
intregii vieti

» implicarea 1n programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele privind
oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii.

* parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca, autoritati si alte
organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate permanenta
a managementului scolar.

» Avand in vedere mobilitatea ocupationala, accentuatd de procesele de restructurare a economiei, se
constata o crestere a nevoilor de formare, actualizare si adecvare a competentelor la cerintele in
schimbare ale locului de munca. Acest fenomen oferd scolilor oportunitatea unei implicarii active ca
furnizori de formare profesionald pentru adulti, avand in vedere:
= cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru adaptarea la

schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi
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adecvarea calificarii cu locul de munca

reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii

recunoasterea si valorificarea experientei profesionale si a competentelor dobandite pe cale formala
si informala

diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tintd, exemple : programe de

formare la distanta, consultanta, etc.

» Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si ofertei de

fortd de munca trebuie avute in vedere pentru:

Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile decizionale:
regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS)

Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de calificare
Adaptarea planurilor de scolarizare astfel incat sa reflecte ponderea crescutd a serviciilor si
perspectiva dezvoltarii acestora, nevoile in crestere In constructii, precum si diversificarea si
modernizarea ocupatiilor din acest domeniu, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential
competitiv (cu accent pe cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritatile strategice

sectoriale pentru agricultura si dezvoltare rurala.

» Pentru facilitarea insertiei absolventilor IPT pe piata muncii, scoala trebuie sa puna accent pe cresterca

nivelului competentelor ,,cheie” cat si pe dezvoltarea de abilitati precum:

disponibilitate la schimbare si la mobilitate profesionala / geografica;
capacitate de adaptare a competentelor la cerintele angajatorilor ;
capacitate de comunicare ;

capacitate de adaptare la transformarile micro $i macroeconomice;
abilitati antreprenoriale;

abilitati de stabilire a scopurilor si prioritailor, de a-si valorifica inifiativa proprie

Concluziile privind sansele absolventilor iPT

Analizele si prognozele privind evolutia pietei muncii contureaza realitatea unei piete a muncii marcate de

somaj structural pe termen lung. Fatd de aceasta, sansele absolventilor pe piata muncii sunt conditionate de

constientizarea si valorificarea urmatoarelor alternative:

>
>
>

ocuparea locurilor noi de munca care vor fi create prin cresterea economica

inlocuirea celor care se pensioneaza (cererea inlocuitd)

pregatirea continud astfel incat sa se poata prelua oricand locul celor slab calificati, impingi in gomaj
sau spre alte ocupatii (cerere substituita)

crearea si administrarea propriului loc de munca
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2.3 Invdtdmantul profesional si tehnic din judetul Prahova

Contextul national

Orientarile majore pentru fundamentarea noii legi a educatiei din Romania sunt clar identificate atat
in documentele programatice nationale, cat si in cele elaborate de institutiile europene, respectiv in
documentele agreate In comun de Guvernul Romaniei si institutiile europene. Prin noua Lege a Educatiei
Nationale, reforma sistemului educational romanesc vizeaza urmatoarele schimbari:

1. Compatibilizarea ciclurilor de Invatamant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul European al
Calificarilor

Referitor la reorganizarea structurii invatdmantului preuniversitar, legea reglementeaza
- educatia timpurie ca educatie anteprescolara (de la 0 la 3 ani) si educatie prescolara (de la 3 la 6 ani);
- introducerea clasei pregatitoare in invatdmantul primar;
- cresterea duratei invatamantului gimnazial la 5 ani; generalizarea, in perspectiva, a invatamantului

de 12 clase.

2. Modernizarea si descongestionarea curviculumului

crearea unui cadru curricular coerent presupune Imbunatitirea programelor scolare prin reducerea

volumului de cunostinte ce trebuic memorate si cresterea atractivitatii continuturilor acestor;

- programe. legea introduce curriculumul bazat pe cele opt competente cheie de care are nevoie
fiecare

- individ pentru Implinirea si dezvoltarea personald, pentru cetatenia activa, pentru incluziunea sociala
si pentru intrarea pe piata muncii

- reducerea numarului de ore la clasa, in functie de varstd, completeazd modernizarea programei:
maximum 20 de ore pe sdptdmand pentru invatdmantul primar, maximum 25 de ore pentru
invatdmantul gimnazial si maximum 30 de ore pentru Invatamantul liceal.

- parte din programa scolard se va descentraliza, decizia ajungand la nivelul scolii, iar profesorul va

putea folosi pana la 25% din orele de curs pentru a raspunde nevoilor individuale ale elevilor.

3. Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor

- se introduce portofoliul educational si se modifica sistemul de evaluare a elevilor. Portofoliul va
cuprinde totalitatea diplomelor, certificatelor si a altor inscrisuri obtinute in urma evaluarii
competentelor dobandite in contexte de invatare formale, non-formale si informale. Din el se va
putea afla parcursul educational, inclinatiile copilului sau performantele lui deosebite.

- evaludrile elevilor vor fi realizate la finalul clasei pregatitoare, la finalul claselor a II-a, a IV-a, a VI-

asialX-a.
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4. Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare

sistem

descentralizarea se va realiza prin transferul de responsabilitdti catre Consiliul de administratie al
unitatii de invatamant si catre autoritatile locale. Consiliul de administratie va avea un rol central in
aprobarea curriculumului aflat la decizia scolii, va organiza concursurile pentru ocuparea
posturilor catedrelor didactice, postului de director etc.

directorul va semna un contract de management cu primarul, contract care va fi validat de
Consiliul Local. Unitatile de invatamant incheie impreund cu parintii, In momentul inscrierii, un
contract educational in care sunt Inscrise obligatiile reciproce ale partilor. Membrii comunitatii
locale vor detine majoritatea in cadrul Consiliului de administratie al fiecarei unitati de Tnvatamant.
legea introduce principul ,,finantarea urmeazd elevul” prin care alocarea banilor publici va
deveni transparentd si se va face in concordantd cu tfinte educationale strategice. Legea Educatiei
Nationale prevede alocarea pentru finantarea educatiei a minimum 6% din PIB-ul anului

respectiv.

5. Asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate

accesul egal la educatie pentru pastrarea in scoald a elevilor aflati in situatii de risc si atragerea celor
ce au parasit timpuriu sistemul educational se realizeaza prin programe de tip ,,Scoala dupa scoala”
sau ,,A doua sansa”.

de asemenea, se vor subventiona de catre stat costurile aferente frecventarii liceului pentru elevii
provenind din mediul rural sau din grupuri socio-economice dezavantajate, precum si pentru cei
care frecventeaza scolile profesionale si se vor acorda burse pe baza de contract incheiat cu operatori

economici ori cu alte persoane juridice sau fizice.

6. Revalorizarea tnvatdmantului profesional si tehnic

sprijinul acordat Invatamantului profesional si tehnic se va concretiza prin: asigurarea dobandirii
unei calificari; reinfiintarea scolilor profesionale; dezvoltarea si sustinerea invatamantului liceal
(filiera tehnologicd) si postliceal; extinderea utilizarii sistemului de credite transferabile (de ex. intre
18 ani, de catre absolventii invatamantului gimnazial care Intrerup studiile, a cel putin unui program
de pregétire profesionald care permite dobandirea unei calificari corespunzatoare Cadrului National

al Calificarilor, program organizat gratuit prin unititi de invatamant de stat.

7. Reformarea politicilor tn domeniul resursei umane

28



24

- formarea initiald profesionald a cadrelor didactice va cuprinde studii de licentd 1intr-o
specializare, masterat didactic cu o duratd de 2 ani si stagiul practic cu durata de un an.

- evolutia in cariera didacticd se va realiza prin gradele didactice I si II si prin dobandirea titlului de
profesor - emerit in sistemul de Invatdmant preuniversitar.

- calitatea managementului institutiilor de invatdimant urmeaza sa se imbunatateasca in urma
infiintarii corpului national de experti in management educational, constituit in urma selectiei, prin
concurs, a cadrelor didactice care fac dovada absolvirii unui program acreditat de formare in
domeniul managementului educational; numai aceste cadre didactice vor putea ocupa functii de
conducere, indrumare si control.

- un pas Tnainte in vederea exercitarii dreptului la educatie permanenta il reprezinta sprijinul acordat
de stat prin deschiderea, inca de la nasterea fiecarui copil, a unui cont educational (echivalentul a
500 Euro).

8. Stimularea tawvatarii pe tot parcursul vietii

- Legea Educatiei Nationale defineste conceptul de educatie si formare profesionald pe tot parcursul
vietii Intr-un mod integrat si coerent si stabileste recunoasterea si certificarea competentelor
obtinute in contexte educationale formale, informale si non-formale.

- legea prevede posibilitatea infiintarii, de citre autoritatile locale, a Centrelor Comunitare de Invitare
Permanentd, care au rolul de a implementa, la nivelul comunitatii, politicile si strategiile Tn domeniul
invatarii pe tot parcursul vietii.

q. Modernizarea managementului si conducerii universitatilor

- unul din obiectivele noii propuneri de lege a fost sa intareascd la nivel managerial orientarea spre
performantd i competitivitatea institutiilor de Tnvatdmant superior din Romania. Cunoscand
deficientele, dar si avantajele managementului colegial practicat in prezent, legea propune un sistem
care adaugd democratiei academice actuale dimensiunea antreprenoriald. Este pastrata prezenta
in procent de minim 25% a studentilor in cele doud structuri reprezentative, confirmand astfel
statutul acestora de parteneri ai demersului academic.

10. Clasificarea universitdatilor

- 1n baza noii legi, institutiile de Tnvatimant superior din Romania vor fi clasificate in trei categorii pe
baza evaludrii programelor de studii si a capacitatii lor institutionale, dupa cum urmeaza:
universitdti preponderent de educatie, universitati de educatie, cercetare stiinfificd si creatie
artistica si universitati de cercetare avansata si educatie. Traseul asumat prin carta universitara va
trebui sustinut de fiecare universitate in cadrul procesului de evaluare a calitdtii programelor de
studii si a evaludrii institutionale, acesta furnizdnd modalitatea in baza careia institutiile pot
accede la recunoagterea incadrarii intr-una din cele trei categorii.

- Asigurarea calitdtii in invatamantul superior asigurarea calitatii presupune ierarhizarea programelor de
studii printr-un proces de evaluare a calitatii programelor, calitate care va reprezenta unul dintre
criteriile de bazd la incadrarea universitatilor intr-una dintre categoriile mentionate anterior.
Finantarea sistemului de Invatamant superior se va realiza in functie de calitate si performanta prin
concentrarea resurselor §i prioritizarea investitiilor (resursele financiare vor fi alocate cu prioritate
catre consortii - universitati fuzionate).

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila Orizonturi 2013-2020-2030

Educatia si formarea profesionala - Orizont 2013
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Obiectiv national: Dezvoltarea capitalului uman si cresterea competitivitatii prin corelarea educatiei
si invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii §i asigurarea oportunitatii sporite pentru participarea

viitoare pe o piatd a muncii moderna, flexibila si inclusiva a 1,65 milioane persoane:

Directii strategice de actiune:

Restructurarea ciclurilor de invatdmant si redefinirea programelor de pregatire in functie de nivelurile de
referintd agreate pentru Cadrul National al Calificarilor, astfel incat sa fie asigurate transparenta
sistemului care sprijina Invatarea pe tot parcursul vietii precum si mobilitatea ocupationala.

Dezvoltarea capacitatii si inovatiei institutionale, avand la bazd managementul cunoasterii; crearea
retelelor de cooperare care sa includa parteneriatele public-privat in conditiile descentralizarii sistemului
de Invatamant si al autonomiei universitare;

Profesionalizarea managementului educational si a guvernantei prin formarea resurselor umane pentru
leadeship eficient, pentru promovarea atitudinilor participative, proactive si anticipative si prin
dezvoltarea competentelor specifice, acordand aceeasi prioritate celor sociale si personale.

Deschiderea sistemului formal de educatie prin recunoasterea achizitiilor de invatare dobandite in
contexte non-formale sau informale. Pana in 2020 - acces real la centre de validare a competentelor
dobandite in asemenea contexte

Diversificarea ofertei educationale non-formale si informale. Cuprinderea in sisteme de invatare
permanentd: minimum 15% din grupa de varsta 25-64 ani.

Accentuarea pregatirii tinerilor pentru invatare pe tot parcursul vietii si capacitate de a se adapta
competitiv pe piata muncii din UE.

Dezvoltarea unor programe de studiu diferentiate conform specificului regiunilor si nevoilor
elevilor/studentilor

Extinderea invatamantului si formarii profesionale de calitate in mediul rural, cultivarea egalitatii de
sanse si atragerea in sistemul educational a tinerilor din grupurile defavorizate.

Extinderea cooperdrii internationale prin programe si proiecte europene, bilaterale, transfrontaliere

Obiectiv national: Situarea sistemului de Invatdmant si formare profesionald la nivelul performantelor

superioare din UE-27; apropierea semnificativa de nivelul mediu al UE in privinta serviciilor educationale

oferite Tn mediul rural si pentru persoanele provenite din medii dezavantajate sau cu disabilitati

Directii strategice/prioritafi:

Principiile si practicile dezvoltarii durabile - Incorporate organic in ansamblul politicilor educationale.
= Eficienta interna si externd a sistemului de educatie va fi in continuare obiectivul principal.

Invatarea eficientd va ramane o prioritate;
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» Formele si metodele de predare vor fi caracterizate prin diversitatea si flexibilitatea abordarilor
pedagogice si se vor concentra pe formarea deprinderii de a acumula cunostinte utile si a capacitatii

de a aplica aceste deprinderi intr-un spectru larg de domenii;

= Metodologia de evaluare, certificare si atestare a calitatii actului educational precum a relevantei
acestuia pe piata muncii se va alinia la procedurile de benchmarking adoptate in UE si la cele mai

bune practici existente pe plan Mondial.

Orizont 2020.
Obiectiv national:

Atingerea nivelulur mediu de performantd al UE in domeniul educatrer si' formdrii
profesionale, cu exceptia serviciilor in mediul rural si'pentru grupurile dezavantajate, unde

tintele sunt cele ale UE pentru 2010

- Restructurarea ciclurilor de invdtdmant pe baza profilului de formare specific, si redefinirea
programelor de pregitire in functie de nivelurile de referinta agreate pentru Cadrul National al
Calificarilor, astfel Incat sa fie asigurate transparenta sistemului care sprijina invitarea pe tot parcursul
vietii, precum si mobilitatea ocupationala.

Operatiunile de restructurare trebuie sa duca la asigurarea accesului si la imbunatatirea substantiala a
calitatii ofertei de pregatire prin dobandirea de competente care sa sustind dezvoltarea personala,

competitivitatea si dezvoltarea durabila;

- Dezvoltarea capacitatii si inovatiei institutionale, avand la bazd managementul cunoasterii, i crearea
retelelor de cooperare care sd includd parteneriatele public-privat, in conditiile descentralizarii
sistemului de invatdmant si al autonomiei universitare.

- Profesionalizarea managementului educational si scolar prin formarea resurselor umane pentru
leadership eficient, pentru promovarea atitudinilor participative, proactive si anticipative, si prin
dezvoltarea competentelor specifice, acordand aceeasi prioritate celor sociale i personale.

- Deschiderea sistemului formal de educatie prin recunoasterea achizitiilor de invatare dobandite in
contexte non-formale sau informale. Este de asteptat ca, pand Tn 2020, si existe acces real la centre de
validare a competentelor dobandite in asemenea contexte, promovand astfel importanta acordati
experientei de viatd si munca si relevanta ofertei educationale, atdt pentru aspiratiile celor care invata
cat si pentru nevoile de dezvoltare economica si sociala.

Directii strategice de actiune:
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- Dezvoltarea bazei institutionale si logistice a sistemului educational national, inclusiv in ceea ce
priveste educatia fizica si activitatile sportive si recreative, paralel cu diversificarea ofertei educationale
non-formale si informale. Cuprinderea in sisteme de Invatare permanentd, recalificare sau reciclare
profesionald se va ridica la minimum 15% din grupa de varsta 25-64 ani.

- Cresterea calitatii procesului de formare a personalului didactic si de conducere din invatamant prin
sisteme flexibile, pentru innoirea stocului de cunostinte, punand accentul pe promovarea
comportamentelor de tip ,,practician reflexiv”’, capabil sd transmitd abordari interdisciplinare in
sustinerea dobandirii rezultatelor invatarii, in special a celor derivate din exigentele socio-culturale,
economice §i ambientale ale dezvoltarii durabile.

- Accentuarea pregatirii tinerilor pentru a se instrui pe tot parcursul vietii, pentru a dobandi inteligenta
socio-emotionala si capacitatea de a se adapta competitiv pe piata muncii din Uniunea Europeana.

- Dezvoltarea unor programe de studiu diferentiate conform specificului regiunilor §i nevoilor
elevilor/studentilor, acoperirea unui spectru larg si echilibrat de domenii ale cunoasterii pentru
intelegerea in profunzime a legaturilor corelative intre aspectele economice, sociale si de mediu,
insusirea limbilor strdine, valorizarea oportunitatilor pentru iInvatare inter- si trans-disciplinara,
dobandirea de abilitati privind planificarea/cercetarea atat la nivel individual cat si in echipe, implicarea
participativd in serviciile pentru comunitate; spiritul de responsabilitate fata de problemele globale
comune; respect fatd de valorile universale, multiculturalitate si specificul identitar; dezvoltarea
curiozitatii creatoare si (auto)interogarea continua.

- Deschiderea sistemului formal de educatie prin recunoasterea achizitiilor de invatare dobandite in
contexte non-formale sau informale. Este de asteptat ca, pana Tn 2020, sa existe acces real la centre de
validare a competentelor dobandite in asemenea contexte, promovand astfel importanta acordati
experientei de viatd si munca si relevanta ofertei educationale, atat pentru aspiratiile celor care invata
cat si pentru nevoile de dezvoltare economica si sociala.

- Extinderea invatamantului si formarii profesionale de calitate in mediul rural, cultivarea egalitatii de
sanse si atragerea 1n sistemul educational a tinerilor din grupurile defavorizate.

- Extinderea cooperarii internationale prin initierea §i participarea la programe §i proiecte europene,
bilaterale, transfrontaliere; largirea prezentei scolii roménesti In organismele reprezentative la nivel
european §i international; incurajarea participarii diasporei stiintifice romanesti la proiecte educationale
realizate in Romania, si la evaluarea proiectelor, programelor si politicilor educationale relevante pentru
domeniul dezvoltarii durabile.

Orizont 2030.
Obiectiv national

Situarea sistemului de invatamant si formare profesionala din Romania la nivelul performantelor
superioare din UE; apropierea semnificativa de nivelul mediu al UE 1in privinta serviciilor educationale
oferite Tn mediul rural si pentru persoanele provenite din medii dezavantajate sau cu dizabilitati

- Principiile si practicile dezvoltarii durabile vor fi incorporate organic in ansamblul politicilor
educationale. In baza directiilor strategice care urmeaza sa fie convenite, in linii generale, in
anul 2009, se vor realiza exercitii de viziune bazate pe evaluarea comparativa a rezultatelor
obtinute la fiecare 5 ani, cel relevant pentru orizontul 2030 fiind anul 2019.

- Eficienta interna si externa a sistemului de educatie, de la educatia timpurie la studiile post-
doctorale, de la educatia formala la cea non-formala, de la formarea profesionald initiald si
continua pana la accesul echitabil la invatare, in conditii de calitate, va fi In continuare
obiectivul principal. Invitarea eficientd va rimane o prioritate, iar formele si metodele de

Directii strategice de
actiune:
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predare vor fi caracterizate prin diversitatea si flexibilitatea abordarilor pedagogice, si se vor
concentra pe formarea deprinderii de a invata si de acumula cunostinte utile si a capacitatii de a
aplica aceste deprinderi intr-un spectru larg de domenii.

- Metodologia de evaluare, certificare §i atestare a calitatii actului educational, precum si a
relevantei acestuia pe piata muncii se va alinia la procedurile de raportare la reperele de
performanta adoptate in Uniunea Europeand, si la cele mai bune practici existente pe plan
mondial.

- Extinderea in continuare a cooperarii internationale.

.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

.2.2 RESURSE UMANE

PERSONALUL.:
a) de conducere:
Director : Lefter Madalina Maria;

Director Adjunct : Craciunescu Anisoara;

b) didactic

Total cadre didactice - 63

., Numarul cadrelor didactice calificate — 59

+ Numadrul cadrelor didactice titulare - 52
Cadre didactice care domiciliaza in alta localitate (navetisti)28
Numarul cadrelor didactice cu doctorat — 1

% Numirul cadrelor didactice cu gradul I - 45

4 Numarul cadrelor didactice cu gradul IT—7
Numarul cadrelor didactice cu definitivat - 3
Numarul cadrelor didactice fara definitivat -
0

¢) didactic auxiliar - numar pe categorii:

Numarul de personal este:
Numar de sub la nivelul peste
. Numdr de | norme pentru | normativele normativelor | normativele
Categorie de . . .
persoane | fiecare privind privind privind
personal . . . . .
incadrate | categorie de | incadrarea incadrarea incadrarea
personal categoriei categoriei categoriei
respective de | respective de | respective de
personal personal personal
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Administrator
f . 1 1 X
inanciar

Administrator

. . 1 1 X
patrimoniu
Secretar 2 2 X
Analist

1 1 X

programator
Laborant 1 1 X
Bibliotecar 1 1 X

d) nedidactic (numdr pe categorii):

Numarul de personal este:
Numar de sub la nivelul peste
‘ Numir de norme normativele normativelor | normativele
Categorie de persoane pentru privind privind privind
personal incadrate fiecare incadrarea incadrarea incadrarea
categorie de | cateooriei categoriei categoriei
personal respective de respective de respective de
personal personal personal
Ingrijitor 4 4 X
Paznic 1 1 X
muncitor 1 1 X
fochist 1 1 X
Sofer 1 1 X
magaziner 1 1 X
Oferta educationald actuala
Formatiuni de Clasa/An de Existent 2024 - Propuneri 2025 -
studii studiu 2025 2026
Invatimant primar | Clasa pregititoare | 4 3
I 3 4
I 3 3
11 3 3
v 3 3
Invatamant A% 4 3
gimnazial VI 4 4
VII 4 4
VIII 3 4
Invatamant liceal | IX 4 4
X 5 4
XI 5 5
XII 4 5
Invatamant IX - 1
professional X1 1 -
Total 50 50
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CDS

Curriculum la decizia scolii se prezintd ca un dispozitiv reglementat §i ca un

proces etapizat. Pentru proiectarea acesuia s-au parcurs urmatorii pasi:

1. Analiza de nevoi prezente si viitoare

2. Identificarea asteptarilor comunitatii locale fata de unitatea scolara

3. Informarea si implicarea elevilor

4. Consultarea cu parintii

5. Realizarea proiectului de CDS

6. Discutarea si avizarea lui in comisiile metodice / catedre

7. Supunerea aprobarii Consiliului profesoral si avizarea de cétre acesta a pachetelor
CDS din oferta educationala a scolii

8. Aprobarea ofertei educationale in Consiliul de administratie

9. Difuzarea ofertei de optionale a scolii printre elevii interesati

10. Centralizarea optiunilor elevilor si le depunerea la responsabilul comisiei
de curriculum

11. Aprobarea pachetului de CDS in Consiliul de administratie, concomitent cu

programele disciplinelor optionale (programa insotita obligatoriu de fisa de avizare din anexa 1)

12. Inaintarea spre aprobare a documentatiei complete a CDS-ului inspectorului scolar

de specialitate.

CDL

ORGANIZAREA LOCULUI DE MUNCA iN DOMENIU
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In cadrul Curriculum-ului de Dezvoltare Locala a fost elaborata programa pentru Modulul
I Stagii de pregatire practica la clasa a IX-a, scoala profesionald, nivelul 3 de calificare, pe
unitati de rezultate ale invatarii «Organizarea locului de munca in domeniu»

Modulul are alocat un numar de 150 ore conform planului de invatdmant si urmeaza a
fi parcurs in clasa a IX a, timp de 5 saptamani a cate 30 ore/saptamana.

Modulul : « Organizarea locului de munca in domeniu» este centrat pe rezultate ale invatarii si
vizeaza dobandirea de cunostinte, abilitdti si atitudini necesare angajarii pe piata muncii in una din
ocupatiile specificate in SPP-urile corespunzatoare calificarilor profesionale de nivel 4, din domeniul de
pregatire profesionald Electronist Aparate si Echipamente sau 1n continuarea pregatirii intr-o calificare de
nivel superior.

Continuturile tematice au o structura axata pe caracterul practic aplicativ si experimental, permitand
elevilor sa-si poata dezvolta, cat mai mult cu putinta, viziunea asupra complexitatii problemelor din
domeniul tehnic in general. Prin parcurgerea programei acestui modul se urmareste dobandirea
competentelor generale descrise in Standardele de Pregatire Profesionala, documente ce stau la baza
Sistemului National de Calificari Profesionale.

Unitatile de rezultate ale Invatdrii, competentele si continuturile tematice a acestei programe sunt
capitole, respectiv teme independente care nu sunt studiate in cadrul celorlalte module de trunchi comun,
fiind elaborate numai dupa modelul acestora.

Parcurgerea modulului ofera elevilor posibilitatea sa-si insuseasca mai bine conditiile si
caracteristicile ce trebuie respectate in organizarea locului de munca si necesitatea identificarii problemelor
simple, alcatuirea si aplicarea unui plan de rezolvare a problemelor simple, verificarea rezultatelor obtinute
in urma aplicarii planului de rezolvare, astfel incat, in final, toate acestea sa conduca spre rezolvarea
anumitor situatii problema intalnite in practica, avand posibilitatea familiarizarii cu diverse rezolvari de
probleme.

Maistrul instructor are posibilitatea de a decide asupra numarului de ore alocat fiecarei teme, in
functie de dificultatea acesteia, de nivelul de cunostinte anteriaoare ale elevilor, de compatibilitatea
materialului didactic si de ritmul de invatare si de formare a deprinderilor, specific grupului instruit.
Predarea acestei discipline va fi orientata pe rezolvarea de probleme, utilizandu-se preponderent metoda
invatarii prin descoperire si punanadu-se accent pe analiza problemei.

Programa este adresatd elevilor clasei a 1X-a, Liceu tehnologic, profil tehnic, domeniul electronica -
automatizari.
Domenii de competente cheie si rezultate ale Invatarii specifice acestora, integrate si dezvoltate in cadrul
unitatii de rezultate ale invatarii tehnice generale Organizarea locului de munca si rezolvare de probleme in

domeniu.
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Competente de comunicare in limba romana

- Utilizarea corecta a vocabularului de specialitate in procesul de comunicare la locul de munca
- Comunicarea rezultatelor activitatilor desfasurate

Competente de baza de matematica, stiinte si tehnologii

- Asigurarea ordinei si curateniei la locul de munca

- Aplicarea principiilor ergonomice in organizarea locului de munca

- Folosirea instructiunilor de lucru pentru indeplinirea sarcinilor

- Interpretarea cerintelor precizate in cazul unor probleme simple

- Alcatuirea unui plan de rezolvare a unei probleme simple

- Aplicarea planului de rezolvare a unei probleme simple

- Verifiarea rezultatelor obtinute in urma aplicarii planului de rezolvare a unei probleme simple

Rolul CDL-ului « Organizarea locului de munca in domeniu» este: Dobandirea de catre absolventi,
a competentelor profesionale necesare pentru adaptarea in prezent si mai ales in viitor la cerintele unei piete
a muncii aflate intr-o continua si rapida schimbare;

Dobandirea de catre absolventi, a acelor competente cheie transferabile necesare pentru integrarea
sociala, ca si pentru integrarea rapida si cu succes pe piata muncii.

Curriculumul in dezvoltare locala constituie oferta curriculara a Liceul Teoretic Brincoveanu Voda
Urlati si este realizat in parteneriat cu agentii economici, prin care se asigura cadrul necesar adaptarii
pregatirii profesionale a elevilor la cerintele pietei muncii locale si judetene. CDL raspunde nevoii de
acordare unei mai mari autonomii unitatii de invatamant cu privire la planificarea si proiectarea ofertei de
pregatire profesionala a elevilor avand in vedere ca pietele muncii sunt locale iar strategia de
descentralizare nu este inca adoptata.

Curriculum-ul de dezvoltare locala este un modul de specialitate, elaborat intr-un cadru de
parteneriat intre scoala si comunitate si are in vedere, resusele locale pentru instruire si asigurarea fortei de
munca calificate pe plan local.

Prin parcurgerea acestei programe se urmareste dobandirea de cunostinte, abilitati si atitudini
necesare angajarii pe piata muncii asigurate prin :

e largirea domeniului ocupational;

e adancirea competentelor cheie, a competentelor sociale si personale: comunicarea, lucrul in echipa,
gandirea critica, asumarea responsabilitatilor, creativitatea si spiritul antreprenorial;

e dobandirea cunostintelor si deprinderilor de dezvoltare a unei aplicari proprii pornind de la formarea

profesionala in profil tehnic.
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STILUL DE

In contextul unei societiti moderne in permanentd schimbare, echipa
manageriald a Liceului Teoretic ,,Brancoveanu Voda”, Orasul Urlati, se defineste prin
calitati si abilitati precum: gandire logica, capacitate de conceptualizare, capacitate de
diagnoza, capacitate de decizie, obiectivitate 1n perceperea si judecarea altora,
adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit colegial, capacitatea de a asculta
si de a lua in considerare si alte pareri decat cele proprii, comunicare facila, incurajarea
creativitatii, atitudini pozitive, atributii delegate intr-o pondere considerabila.

Directorul, directorul adjunct si coordonatorul proiectelor educative sunt
absolventi ai unor institutii de Invatamant superior universitar de prestigiu, aducand cu

sine in managementul implementat la nivelul institutiei, rigoare si viziune academica.

Echipa manageriald de la Liceul Teoretic ,,Brancoveanu Voda”, Orasul Urlati,
promoveaza un stil de conducere democratic. In functie de situatie, acorda prioritate
uneia dintre urmatoarele variabile: cerintele sarcinii, nevoile grupului, nevoile

indivizilor.

Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa ca obtinerea performantelor
depinde de modul in care un manager reuseste sa influenteze comportamentul celorlalti
membri ai corpului didactic si nedidactic. De aceea pune un accent deosebit pe motivarea
si coordonarea acestora. Sunt folosite urmatoarele instrumente manageriale:
Regulamentul intern, Fisa operationalizatd a postului, Organigrama, Fisa de asistenta,

Fisa de evaluare, Scala de evaluare, Planul managerial.
-ANALIZA SWOT-

I. Informatii de tip cantitativ

e  Numdrul elevilor din gcoaldi (pe cicluri/total).

Numar total de elevi:

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Invatamant 366 360 381 391
primar
Invatamant 352 354 324 319
gimnazial
Invatimat liceal 463 460 487 483
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Invatimat 30 28 26 24
profesional
Total elevi 1211 1202 1218 1217

Situatia rezultatelor la examenul de Bacalaureat.

2020-2021

Numarul candidatilor inscrisi: 137 elevi

Numarul candidatilor prezentati: 136 elevi
Numarul candidatilor eliminati: O elevi
Numarul candidatilor admisi: 92 elevi
Numarul candidatilor respinsi:44 elevi

Procent de promovabilitate:

67,64%

2021-2022

Numarul candidatilor inscrisi: 108 elevi
Numarul candidatilor prezentati: 104 elevi
Numarul candidatilor eliminati: 0 elevi
Numarul candidatilor admisi: 86 elevi
Numarul candidatilor respingi: 18 elevi

Procent de promovabilitate: 83%

2022-2023

Numarul candidatilor inscrisi: 119 elevi
Numarul candidatilor prezentati: 119 elevi
Numarul candidatilor eliminati: 0 elevi
Numarul candidatilor admisi: 110 elevi
Numarul candidatilor respinsi: 9 elevi
Procent de promovabilitate: 92%
2023-2024

Numarul candidatilor inscrigi: 120 elevi
Numarul candidatilor prezentati: 120 elevi
Numarul candidatilor eliminati: 0 elevi
Numarul candidatilor admisi: 105 elevi
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e Numarul candidatilor respinsi: 15 elevi

Frecventa
Frecventa la Liceul Teoretic ,,Brincoveanu Voda”, Orasul Urlati este buna, majoritatea
elevilor frecventand cu regularitate cursurile. Practic, raportandu-ne la numarul total de
elevi, ar rezulta circa 16 absente pe elev. Este limpede ca si in unitatea noastra scolara sunt
elevi care au absente de la cursuri, existand preocupari constante pentru diminuarea acestui
fenomen.

Numarul total al absentelor pe ultimii ani se prezintd dupa cum urmeaza:

Total absente Motivate Nemotivate
An scolar 2021-2022 53.214 42.768 10.446
An scolar 2022-2023 52.319 46.876 5.443
An scolar 2023-2024 65947 46.543 19404

Cativa elevi cu serioase probleme de sanatate au totalizat un numar important de absente.
Consideram ca absenteismul nu este un fenomen necontrolabil la nivelul unitatii scolare. Numarul

absentelor nu ne onoreaza insa datorita faptului ca in liceul nostru invata si se formeaza o
parte din elita viitoare a judetului si a tarii. Ne ingrijoreaza faptul ca in ciuda apelurilor in
vederea diminudrii numarului de absente si a eliminarii cauzelor neintemeiate ale acestora,
numarul acestora se mentine ridicat, in comparatie cu obiectivele pe care ni le-am propus.

Preocuparea noastra, in ceea ce priveste frecventa elevilor din Liceul Teoretic
,Brancoveanu Voda”, Orasul Urlati este reald pentru cd, in conceptia noastra, in
absenteismul nejustificat i au originea cele mai nefaste consecinte pentru tineretul
scolar: manifestari de violenta verbala si fizicd, anturaje nepotrivite, consumul de alcool,

tutun si substante interzise, rezultate negative la invatatura si disciplina etc.

Starea disciplinara

Disciplina se incadreaza in limitele normalului, comportamentul elevilor fiind unul
adecvat institutiei scolare in care invatd. Raportat la indicatorul medii la purtare,
comportamentul elevilor se poate aprecia cu calificativul 10 (zece). 93% dintre elevii
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Liceului Teoretic ,,Brancoveanu Voda”, Orasul Urlati au obtinut media 10 la purtare in
ultimii ani.

Statistica mediilor la purtare

2020/2021: 91% - media 10

2021/2022: 94% - media 10

2022/2023: 92% - media 10

2023/2024: 95% - media 10

Statistica privind personalul unititii scolare (personal didactic — titulari, suplinitori,
personal didactic auxiliar, personal nedidactic).

e PERSONALUL SCOLIT
Numar de cadre didactice: 68 de

profesori Personal auxiliar: 7
persoane

Personal nedidactic: 7 persoane

Personal didactic:

- nr. cadre didactice — 68 ( 64 titulari si 12 suplinitori)
- nr. cadre didactice calificate — 68

- nr. cadre didactice cu doctorat - 4

- nr. cadre didactice cu gradul I — 21

- nr. cadre didactice cu gradul II - 18

- nr. cadre didactice cu definitivat -9

- nr. cadre didactice debutanti — 20

- nr. cadre didactice necalificate — nu este cazul

Calitatea personalului didactic :

- calificat — 100%

- cadre didactice cu gradul I - 21

- absolventi de cursuri de formare/perfectionare — 43
- absolventi ai unei a doua facultati — 11
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- formatori la nivel local — 3
- absolventi master - 27
- cadre didactice cu titlul de doctor — 4

Cu performante deosebite in activitatea didactica/ stiintifica — 5

Toate posturile sunt ocupate cu personal calificat (studii corespunzatoare postului) catedrei pe
care il/o ocupa. Personalul didactic auxiliar si nedidactic este insuficient. Exista deficit la personalul de
intretinere si paza.

Spatiul scolar

Activitatea instructiv - educativa se desfasoara intr-un patrimoniu scolar format din 3
cladiri situate pe 1 Mai nr. 30, respectiv nr. 57, avand un spatiu bine definit si intretinut. Unitatea
scolara are in dotare:

e 26 ssali de clasa;

e | cabinet limbi striine;

e ] cabinet de limba romana;

e ] laborator de fizica,

e | laborator de chimie,

e 1 laborator de biologie;

e 2 laboratoare de informatica;

e 1 cabinet de istorie

e 1 cabinet de geografie;

e 1 sala de sport - 540 m? si una de 110 m?;

e 1 centrala termica proprie;

e Dbiblioteca cu 51251 de volume si 870 de cititori in medie;

e teren jocuri sportive in aer liber, marcat regulamentar — handbal/fotbal pe teren redus,
atletism (2 piste de 50 m cu cate 2 culoare, groapa pentru saritura in lungime si
spatiu pentru alergarea de rezistentd — tura de 200 m), 1 teren de baschet si 2 panouri
separate;

e | cabinet medical (deservit de 1 asistentd sanitard);

¢ mijloace de comunicare —informare: internet, fax etc. si aparatura audio-video;

e existd grupuri sanitare pentru bdieti si fete intretinute foarte bine.
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e Laboratoarele de informatica si sédlile de clasa sunt dotate cu:
» conectare permanenta la Internet prin fibra optica,

o retea formata din 25 PC Pentium 4;

o retea formata din 30 PC CORE 2 DUO;

2 imprimante de retea;

1 multifunctionala (xerox, scanner);

Vista;

Office 2007,

» Medii de programare CODE BLOCKS10.5.

YV V V V V V

In incinta s-a instalat un sistem de supraveghere cu camere 21 video.
Starea cladiriloStarca cladirilor este buna si foarte buna. Au contribuit la aceasta:

e Dotarea cu mobilier a salilor de clasa, cabinete, laboratoare;
¢ Modernizarea grupurilor sanitare, igienizarea localului scolii, reutilarea centralelor termice,

instalatii moderne, extinderea si modernizarea.

Personal
Puncte tari: Puncte slabe:
- personal calificat corespunzator, in numar suficient, cu o buna pregatire | - insuficienta abilitate din
metodica si profesionala; partea unor cadre didactice
- cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de for- mare continua, in | in  utilizarea tehnologiei
proprtie de 95%; didactice moderne (de

- implicarea 1n actul decizional a unui numar relativ mare de cadre ex.:utlhzarea.
didactice; calculatorului in

redactarea  documentelor

- corpul profesoral este format, predominant, din profesori titulari,
scolare, a testelor etc).

aspect care contribuie la stabilitatea conduitei organizatiei si la
diminuarea fluxului de cadre didactice; de aceea, atmosfera de lucru este
prielnica, cultivandu-se spiritul de echipa, atasamentul si fidelitatea fata
de valorile scolii;
- personal auxiliar cu competente, recunoscute in domeniu,
(secretariat, financiar contabil, administrativ)
- culturd organizationala puternica, pozitivd de tip sarcind (retea), in
care membrii sunt capabili sa raspunda la schimbare;
- implicarea managerilor in responsabilizarea cadrelor didactice si a
personalului de a recepta noul.

Oportunitati : Amenintari :
- existenta unor programe de formare a personalului didactic si auxiliar; | - existenta unor cadre
didactice greu adaptabile
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- existenta unor programe de formare a managerilor acreditate si in

regim postuniversitar;

- disponibilitatea unor cadre didactice pentru propria dezvoltare
profesionald si pentru aplicarea principiilor si strategiilor reformei, in

contextul rolului asumat de Romania ca membru al UE;

- mobilitati pentru cadrele didactice si elevi prin accesul scolii la noi

programe POSDRU.

la noile roluri pe care
trebuie sa si le asume

Elevi

Puncte tari:
- circa 1/3 au cunostinte, priceperi si deprinderi solide-
rezultat si al familiei cu grad educational peste medie;

Puncte slabe:

- s-au realizat fluxuri traditionale de colaborare cu scolile si
institutiile din zona, schitdndu-se treptat identitatea elevului
de la “Caragiale”;

- nivelul bun de pregétire al elevilor admisi in clasa a IX- a;

- rezultate bune ale elevilor la olimpiadele scolare, la
concursurile de profil si in special la concursurile
sportive(baschet, fotbal, volei s.a.);

- situarea peste nivelul mediu pe municipiu in ceea ce
priveste rezultatele elevilor la examenele nationale de
bacalaureat;

- insertia socio-profesionald buna a absolventilor.

- antrenarea elevilor In proiecte ale scolii: La Union, Targul
de Craciun, Halloween, Zilele Portilor Deschise, simpozioane
anuale judetene si nationale etc.

- existenta a circa 10% elevi proveniti
din mediul rural cu carente in educatia
de baza;

- programul incé excesiv informational
si bugetul limitat de timp al elevilor;

- absenteismul unor elevi;

- bariere de comunicare in relatia
profesor-elev, profesor — parinti;

- existenta unor elevi problema;

- dezinteresul unor parinti fatd de
educatia propriilor copii.

Oportunitati:
- implicarea unor elevi in problemele specifice varstei si scolii
lor;
- dorinta unor elevi de a atinge performante;
- existenta unor programe de formare si informare a
parintilor;
- deschiderea tinerei generatii cdtre operarea pe
calculator.

Amenintari:
- scaderea numarului tinerilor cu varsta
cuprinsa Intre 14 si 19 ani, cu 30% péna
in anul
2020;
- lipsa motivatiei profesionale a unor
elevi, influentata si de mass-media;
- posibilitatea ~ cresterii  ratei
abandonului scolar in conditiile socio-
politice actuale;
- diminuarea populatiei scolare;
- lipsa unui mediu familial adecvat
pentru unii adolescenti

- 0 baza materiald corespunzatoare capabila sa asigure un Invatamant eficient, formativ-

performant;
- local propriu cu destinatie specifica;

- baza materiala exista si este functionald (in concordanta cu specificul scolii);
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-existenta retelei de informatizare la nivelul liceului, amenajata conform standardelor actuale (toate
calculatoarele din scoala sunt legate la retea si conectate la Internet);

- resurse informatizate existente;

- existenta la biblioteca scolii a fondului de carte necesar functionarii optime, in beneficiul
elevilor si cadrelor didactice;

- mobilier schimbat in gcoala - in proportie de 90 %;

- conditii foarte bune de aprovizionare cu apa, energie electrica si termica, imprejmuire sigura etc.
- preocuparea conducerii unitatii scolare in dezvoltarea bazei materiale;

Puncte slabe

- sala de festivitati prea mica fata de cerintele scolii si numarul mare de elevi;

- dotarile laboratoarelor si atelierelor cu mijloace audio-vizuale se uzeaza moral foarte rapid
deve- nind uneori inutilizabile;

- venituri extrabugetare mici (chirii provenite din spatii inchiriate, sponsorizari sporadice,
donatii intamplatoare).

Oferta curriculara
Puncte tari

- oferta educationald a scolii se bazeaza pe CDS-uri si pe CDL-uri care sunt raportate la nevoile
elevilor, parintilor si ale comunitatii locale, care reflecta personalitatea si profilul liceului;

- pragmatismul ofertei educationale conduce la indeplinirea planului de scolarizare;

- oferta noastrda are ca ,,orizont” educational principiul educatiei de bazd pentru tofi, ce
presupune ca fiecare persoana (copil, tanar, adult) trebuie sa beneficieze de o instruire adecvata
nevoilor sale fundamentale de invatare;

- atingerea 1n mare parte a finalitatilor specifice, pe niveluri de scolaritate;

- existenta si aplicarea planului - cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate;

- scheme orare realizate eficient de Comisia de Curriculum;

- existenta proiectului curricular al scolii centrat pe nevoile comunitatii locale (a pietei de
muncad), pentru o mai buna insertie socio - profesionala a absolventilor;

- corelarea continuturilor cu noile programe si a vechilor manuale cu programe revizuite;

- existenta programelor scolare §i a manualelor alternative elaborate la nivel national.

Puncte slabe:

- programe scolare Incarcate;

- lipsa unor mijloace auxiliare pentru uzul elevilor;

- ponderea inca prea mare a pregatirii teoretice n detrimentul celei practice, cu accent pe
cunostinte i mai putin pe abilitati, in activitatile de la clasa;
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- incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile moderne de
invatare si evaluare;

Relatiile cu comunitatea

Puncte tari:

- implicarea scolii In programe regionale;
- implicarea unor parinti ca parteneri in educatia elevilor;
- constituirea la nivelul scolii a parteneriatului social cu diferite institutii locale;
- liceul nostru oferd atestate la clasele de bilingv si intensiv corelate cu interesele viitorilor elevi,
cerintele pietei muncii si a societatii.
Puncte slabe:

- slaba colaborare a unor parinti;
- sincope 1n relatiile de parteneriat gcoala comunitate locala;

DISCIPLINE OPTIONALE — anul scolar 2024-2025

1.Lectura ca abilitate de viatd- clasele gimnaziale. Acest curs optional completeaza studiul culturii
prin definirea elementelor de mentalitate europene, asa cum sunt ele reflectate in literatura. Lectura
reprezinta principala sursd a modelelor culturale, motiv pentru care listele de lecturi puncteaza cele mai
semnificative productii literare.In contextul educational actual, in care accentul este plasat pe
competenta de comunicare §i relationare multilingvistica, disciplina Limba si literatura romand devine
vector fundamental deopotriva pentru pastrarea identitatii culturale, cat si pentru largirea orizontului
informational. Derularea unui optional bine definit si corect aplicat poate servi procesului de
descentralizare institutionald, asigurand transformarea scolii in nucleu cultural al comunitatii, dupa
modelul european. Cursurile optionale contribuie nu doar la formarea capacitatilor de comunicare, ci §i
la dezvoltarea competentelor culturale, de argumentare si de gandire criticd, iar rolul profesorului
devine cu atat mai important cu cat trebuie sa-si fundamenteze oferta pe acele aspecte care sa vizeze,
in mod special, comportamentul educational al elevilor. Clasa devine astfel un cadru de gandire si de
invatare, 1n care elevii comunicd, gandesc, manifestd atitudini si comportamente pozitive,
responsabilitate si adaptabilitate.

Optionalul, prin definitie, este un demers didactic care nu rdspunde numai exigentelor abstracte
ale acestei discipline, ci si necesitatilor concrete ale elevului. Pornind de la faptul cad structurarea
deprinderilor, abilitatilor si cunostintelor de limba si literatura romana nu se obtin pur si simplu printr-
0 receptare pasiva, ci prin actiunea constientd a elevului. Parcurgerea programei de catre elevii care
studiaza acest optional conduce la formarea unor competente de comunicare ce asigura integrarea cu
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succes a acestora in viata sociala si profesionald. Alegerea acestui optional a pornit de la dorinta de a-i
determina pe elevi sa iubeasca lectura, constientizandu-i de faptul ca timpul petrecut cu cartea este cu
adevdrat cel mai folositor.

2.Limba germand-Activitatea optionalda ,,Limba germand comunicativ si interactiv’ se
adreseaza elevilor de clase liceale ca L3. Este un curs de un an ce urmeaza a fi parcurs intr-o ora pe
saptamana. Acest curs urmadreste sa trezeascd interesul si placerea elevilor din grupa combinatad
pentru limba germand, sa le dezvolte capacitatea de a exprima mesaje simple in aceasta limba,
precum si spiritul de observatie, gandirea reproductiva si creativa . Activitatile proiectate au rolul de
a-1 plasa pe elevi in situatii de comunicare similare celor din viata reala, stimulandu-le astfel apetitul
de a interactiona verbal cu cei din jur si totodatd increderea in sine. Prin urmare, prin dialoguri
minimale, jocuri muzicale, poezii si cantece, elevii vor dobandi o atitudine mai degajata si mai sigura
ca vorbitori de limba germana in particular.

Activitatea optionala de limba germand pe care o propun: teme atractive, pragmatice si de
mare interes intr-o manierd cat se poate de amuzanta... pana la urma invatarea este un joc, nu-i asa?,
copiii vor invata termenii esentiali ai limbii germane cu o mai mare usurintd si cu mult haz; vor
parcurge un intinerar tematic bogat in stimuli lingvistici, transformand invatarea Intr-un joc interactiv.

Itinerariul tematic porneste de la realitatile cotidiene mai familiare copilului — corpul, familia,
casa explorand apoi locuri si situatii mai indepartate — orasul, mediul natural, etc.

Activitatea optionald de limbd germanda a fost ganditd in asa fel incat sa corespunda
particularitatile individuale si de varsta a elevilor. Acestia, consideram noi, isi insusesc cu mai multa
usurintd concepte legate de teme si situatii care 1i intereseaza si le sunt familiare.

3.Regiunile geografice ale Romaniei-optionalul se vrea a veni 1n ajutorul elevilor de clasa a XI-a, care
intampina dificultati in receptarea notiunilor geografice, dar si in aplicarea acestora la nivelul cadrului
european.

Studierea acestui optional este axatd pe o problematicd relativ diversificatd: caracteristicile fizico-
geografice si economico-geografice alet arilor din Europa.

La finalul acestui curs, elevii vor putea sd-gi insuseascad mai bine informatia geografica, dar sa o si
utilizeze in studiul problemelor fundamentale de geografie ale Europei, fiind capabili sd emita ei insisi judecati
de valoare sau sa ia unele decizii.

Prin urmare, prezentul optional isi propune si imbogétirea cunostintelor geografice ale elevilor, dar si
stimularea curiozitatii stiintifice, respectul, dragostea, dar si responsabilitatea pentru spatiul geografic european.

Acest opotional urmareste in permanentd realizarea interdisciplinaritatii: explicarea si intelegerea
legaturilor cauzale dintre diferitele fenomene naturale sau sociale, facand apel si la notiunile altor discipline
studiate (biologie, fizica, istorie, sociologie) prin transfer de cunostinte.

In acelasi timp, cursul ofera exemplificari si raportiri permanente la problemele geografice ale Europei,
dar si la orizontul local al elevilor, avand valoare practica.

Optionalul vine in intampinarea elevilor care doresc sa aprofundeze mai bine unele notiuni si concepte,
sd iti clarifice neclaritatile ori sa-si umple golurile existente in specialitate.

47



48

Tinte strategice

I'1- Cresterea calitatii procesului educativ in contextul modificarii
curriculumului scolar national, in vederea satisfacerii asteptarilor si a
exigentelor beneficiarilor educatiei;

I.2— Optimizarea procesului de digitalizare a unitatii scolare si de
compatibilizare a acesteia cu standardele europene de calitate si de
sigurantd;

I:.3— Promovarea dimensiunii europene si a valorilor multiculturalismului
in educatia tinerilor;

T.4— Imbunatitirea relatiei scoali-pirinti-comunitate pentru promovarea
spiritului de echipa si a valorilor autentice.

PLANUL DE ACTIUNE
PENTRU IMPLEMENTAREA TINTEI STRATEGICE 1

Cresterea calitatii procesului educativ in contextul modificarii curriculumului scolar national, in

vederea satisfacerii asteptarilor si exigentelor beneficiarilor educatiei

1.1. Motivarea alegerii fintei strategice:

Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionala a elevului, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala.

Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii implicati in
actul instructiv-educativ prin aplicarea metodelor activ-participative specifice unui invatamant
bazat pe competente, folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management
pozitiv al clasei de elevi.

Cadrele didactice trebuie motivate in vederea perfectiondrii proprii si a valorificarii mai
eficiente a resurselor.
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1.2. Obiective specifice:

I. Dezvoltarea competentelor resurselor umane de a utiliza si valorifica noile tehnologii
informationale in activitatea instructiv-educativa, in vederea centrarii pe elev a procesului de
predare;

II. Realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale,
centrate pe nevoile si interesele educabililor, pe resurselor scolii si care sa sprijine formarea
competentelor cheie si sa fie orientate spre performanta.

II1. Participarea si implicarea elevilor in programe de obtinere a performantei, pregitire
suplimentara personalizate, de invatare remediala , in functie de particularitiatile de varsta si
individuale ale acestora.

IV. Asigurarea sustenabilititii si a generalizarii rezultatelor performante ale elevilor.

os | 1.3. Resurse strategice disponibile 1.4. Rezultate asteptate

e Personal didactic si didactic auxiliar | 1.4.1. Pe termen scurt:
preocupat de propria formare i e Profesorii debutanti/cu gradul

perfectionare; cadre didactice cu definitiv/cu gradul II/inscrisi la
experienta si expertiza in domeniul IT; gradul I se vor Inscrie/ vor sustine
e Elevi dornici sa obtind performante inspectiile si examenele de grad in
scolare, conectati la schimbarile sociale termen de 2-4 ani conform metodologiei
in ceea ce priveste tehnologia | e Realizarea unei oferte curriculare
informatiei si a comunicarii; coerente, corelate cu particularitatile de
e Baza materiald sigurd si performanta: sali varsta si cognitive ale elevilor
de clasa, laboratoare, cabinete, birouri, e Participarea unui numar mare de cadre
sald de teatru, sala de sport-sunt dotate didactice si didactice auxiliare la
cu echipamente IT, conectivitate la programe de formare acreditate, cu
internet; toti elevii si intregul personal acumulare de credite transferabile
didactic dispun de device-urile necesare | e Cresterea numarului de cadre
(tablete, laptopuri) asigurate de -catre didactice abilitate sa utilizeze
Primaria Sectorului 1; tehnologia moderna in pregatirea si
Bugetul local - Primdrie, sectorul 1 in desfasurarea procesului educativ
(pana la 95%)
e Obtinerea de performante scolare
- premii la

concursuri si olimpiade scolare
e Cresterea mediei minime de admitere la
liceu cu 0,5p

1.4.2. Pe termen mediu:

e Sustinerea Primadriei pentru imbunatatirea | e Cresterea calitatii procesului instructiv-
dotarii spatiilor cu tehnologie educativ;
performanta ; e Transformarea amenintarii In
oportunitate: elevii ajunsi in liceu
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din greseald sau din Intamplare
descopera avantajele educationale
ale acestuia;

e Crearea unui sistem curricular la decizia
nevoile
educationale ale elevilor, completand

scolii

care sd  acopere

sistemul educational curricular;

e Eficientizarea activitatii scolare a
unitatii scolare la toate nivelurile;

e Pregatirea la standarde superioare
pentru orientarea in cariera;

e Cresterea numarului de elevi cu

performante scolare (gimnaziu — 5/an

de studiu, liceu — 3/an de studiu)

e Cresterea numarului de note peste 9.00,

la bacalaureat (cu 50%);

e Formarea unor elevi cu gandire critica

si autonomie mult mai mare

Urcarea unitatii scolare in ierarhia liceelor

bucurestene si nationale.

Operationalizarea T.S. 1

OBIECTIVE PROGRAME | RESURSE TERMEN | INDICATORI DE PERFORMANTA | MODALITATI
SPECIFICE UMANE DE
EVALUA
REA
OBIECTIVELO
R
ggélf/OLTAREA *Asigurarea | Responsab | Anual | -Inscrierea la  grade | Intdlniri  si
COMPETENTELOR mentoratulfu ilii qrulor , dldactlcp in conformitate | sedinte ‘ d?
RESURSELOR de profesori cu | curriculare | octom | cu vechimea; lucru Discutii
UMANE DE A experienti Profesorii | brie -Obtinerea gradelor inf
UTILIZA ST ’ . . <
VALORIFICA NoiLE | pentru cadrele | mentori si didactice de catre cadrele | ormale
TEHNOLOGII didactice profesori didactice care sustin | individuale |,
%FORMA,TIONALE debutante sau | cu gradul inspectiile si examenele | periodice
a I : :
ACTIVITATEA INsT | Inscrise la specifice (debqtanp)
RUCTIV- grade Analiza
EDUCATIVA, IN portofoliilor
VEDEREA drel
CENTRARII PE ELEV cadrelor
A PROCESULUI DE didactice
PREDARE; inscrise  la
grade
didactice
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* Realizarea de| Director  |Februarie| -Realizarea a cel putin 3 | Intalniri
asistente de Director |- aprilie, | asistente de catre fiecare | grupuri de
citre adjunct. anual cadru didactic la colegi | lucru Sedinte
conducerea Profesori din acelasi grup de lucru | tematice
scolii si mentori §i sau din aceeasi arie | Consiliere
interasiste nte | profesori curriculara cadre
ca modele de | metodisti -Identificarea, la nivelul | didactice
bune practici fiecarei arii curriculare, a | debutante
unor metode inovative si | Fise de
eficiente in procesul de | observare a
predare- invatare- | lectiilor
evaluare Fise de
autoevaluare
*Reali.z.area Responsab Lunar | _Organizarea a cel putin 5eer(§gnstrative
de lectii il - 0 ‘ activitate | qchimb ~ de
interdiscipli COl’IllSl.ﬂOI' demonstrativa pe lur}é experientd in
nare metodice pentru  fiecare  arie | .oqry]
demonstrati Director curriculara, inclusiv le
ve - exemple Dl'rector com@sia dirigig‘gilor N ctiilor
de bune adjunct. -Toti debutantii participd | jomonstrative
practici/fieca la fiecare lectie | Sesiuni de
re arie demonstrativa informare
curriculari -Includerea 1n
procesul
instructiv-
educativ
a
noilor
. teh
nologii .
énforma‘gonal
*Participare | Directori | PCIManc | _Toate cadrele didactice | Discutii de
ala cursuri Responsab nt vor include in procesul | informare,
care sa ilcu instructiv-educativ noile | feed-back
vizeze perfection tehnologii informationale | Analiza
includerea area -Perfectionarea cadrelor f
tehnologiei didactice in fiecare an | iselor
digitale in scolar in vederea | individuale
procesul accesarii  platformelor | de formare
Instructiv- educationale si a folosirii | <MY
educativ ’ ’

acestora In
didactic

procesul
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Independent)

0.S.2. * Asigurarea Directori | Octombr| _Aplicarea de chestionare | Intalniri  de
REALIZAREA transparente | Comisia de i:eegruari elevilor si parintilor in | lucru in
DE iin privinta curriculu | e vederea identificarii | vederea
PROGRAME stabilirii m nevoilor reale ale acestora | interpretarii
DE STUDIU optionalelor in dezvoltarea personald | si
PERSONALIZA | pentru -Analiza in CP/CA a| centralizarii
TE S1 fiecare an rezultatelor  prelucrarii | optiunilor din
ATRACTIVE scolar raspunsurilor chestionarele
PENTRU -Respectarea tuturor | aplicate
DISCIPLINELE pasilor procedurali | beneficiarilor
OPTIONALE, privind constituirea | Rapoarte de
CENTR ATE PE ofertei feedback
NEVOILE S1 educationale si alegerea | privind
INTERESELE CDS-urilor ef
EDUCABILILO icienta
R, optionalelor

PE RESURSELOR din anul
SCOLII SI CARE anterior
'S4 SPRIJINE Realizarea de
FORMAREA focus-
COMPETENTELO grupurt
L pentru
R CHEIE $1.54 realizarea
FIE ORIENTATE unor
SPRE programe
PERFORMANTA; scolare si a
unor suporturi
de curs care
sa
corespunda
nevoilor
actuale ale
educabililor
“Dezvoltarea | Directori | Permane| _participarea cadrelor Sedinte  de
.o . . nt . . . ’ ’
expertizei Comisia didactice la cursuri de lucru la
cadrelor pentru perfectionare pe nivelul
didactice in curriculu specializari conexe, trans | comisiilor
specializari m si crosscurriculare metodice
conexe Responsab -participarea tuturor Chestionare
propriei ilii ariilor cadrelor didactice din Programe de
discipline, curriculare aria curriculard Limba si optionale
trans si comunicare la cursul
crosscurricul Media (furnizat gratuit
are de Centrul de Jurnalism
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-participarea tuturor
cadrelor didactice la
cursul Google Educator
(nivelul 1 si/sau 2)
-participarea a 3-5 cadre
didactice  din aria
curriculard ~ Stiinte i
tehnologii la cursuri de
Roboticd si imprimare
3D

-participarea a 3-5 cadre
didactice din aria
curriculard Om si
societate la cursuri de
Dezbatere, oratorie si
Retorica si de Educatie
Juridica (furnizate de
ARDOR)

-participarea a 10-12
cadre didactice din
invatdmantul primar si
prescolar la
cursuri/ateliere de

teatru/educatie
rutierd/gestionare a
emotiilor/siguranta

pe internet (furnizori
ACTOR, Adfaber etc.)

0.5.3. *Asigurarea Directori | Permane| _fnnojrea in toate salile | Chestionare

PARTICIPARE | accesului la Analist nt de clasi a computerelor, | F15¢ de.

ASI tehnologia programat videoproiectoarelorr i | perfectionare

IMPLICAREA moderni or tablelor interactive (30% | Rapoarte

ELEVILORIN | caresi Administr anual) semestriale si

PROGRAME faciliteze ator de -Asigurarea mentenantei anuale i

DE OBTINERE | lucrulla patrimoni infrastructurii prezentate in

A clasa, u tehnologice  aflate  la | CP $1CA

PERFORMANT | realizarea Administr dispozitia profesorilor si Fise 5 de

EI, PREGATIRE | documentelo | ator a elevilor prezenta
SUPLIMENTA | rsilegitura financiar -Integrarea  zilnica a

RA cu mijloacelor TIC 1n

PERSONALIZA | parintii, cadrul orelor de la fiecare

TA, DE pentru un disciplind de invatamant;

INVATARE feedback -Implementarea

IAi’EMEDIALff , eficient platformei digitale

IN FUNCTIE pentru monitorizarea

53




54

DE activitatilor la  clasa,
PARTICULARI catalog electronic-scoala
TATIL E DE pilot,
VARSTA SI documente scolare, si
INDIVIDUALE utilizarea zilnica de catre
ALE toti profesorii
ACESTORA;
*Implementare| Directori (e)f:tombrl -obtinerea unei | Aplicarea de
a programului | Toate decembril Promovabilitati de 99%- | chestionare si
de identificare, | cadrele eanual | 100% la  Evaluarea | interpretarea
selectie, didactice Nationala si de 95% lor Intlniri
pregitire si in functie 21%1?121? la Bacalaureat, ge [yery
motivare a de - implementarea unor noi | Pentru
elevilor cerintele misuri de ameliorare. | Impartasirea
capabili de elevilor remediere si imbunététiré expertizei
performanta a rezultatelor in urma | cadrelor
instrumentelor de | didactice
evaluare  aplicate  la | mentorl
clase, conform Infiintarea
rapoartelor intocmite de | UNOT clu‘?un
responsabilii ariilor | In scoala:
curriculare si ai | Club de
catedrelor lectura,
Clubul
matematicien
ilor, pregatire
Fise de
prezenta
*Pregitire Directori | © termane -Participarea a 90% din | Fise de
suplimentara | Profesorii go,nform numdrul totalul elevilor | prezenta
pentru din ariile | graficulu| din clasele terminale a | Planificari
Evaluare curriculare i)ree stire| VII-a si a XII-a la orele pr
Nationala si cu suplimen| de pregatire suplimentara egatire
Bacalaureat cu | discipline |tar dal | _Cresterea cu 5% a | suplimentard
accent pe implicate seolii rezultatelor  bune  si | Rapoarte
competentele | in foarte bune la examenele | lunare ale
care nu au fost | examenele nationale fati de anul | cadrelor
atinse sau au | nationale scolar anterior di
fost dezvoltate Mentinerea dactice
superficial procentajului de | incadrate la
promovabilitate la | clasele
examenul de bacalaureat | terminale
85-95% Plan de
masuri
remediale
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Analize
comparative
ale
rezultatelor
obtinute de
elevi In anii

anteriori
0.5.4. *Crestere Director permanc | _Respectarea standardelor | Sedinte de
ASIGURAREA a Comisia nt de evaluare de citre tot lucru
SUSTENABILIT | obiectivit de personalul  didactic in | la inceputul
ATII SI A atii curriculu realizarea instrumentelor | anului scolar
GENERALIZAR | procesulu m de evaluare Planuri
Il RE ide Responsab -Realizarea de  teste | individuale
ZULTATELOR evaluare ili standardizate la nivelul | de invitare
PERFORMANT | curenti in discipline grupurilor de lucru Planificari
EALE concordanti cu| la care se -Monitorizarea individualizat
ELEVILOR. modelele de sustin evaluarilor si verificarea | e pebaza
teste nationale | examene existentei standardelor de cerintelo
evaluare r didactico-
-Completarea rapoartelor | metodologice
de progres (evaluare | stabilite de
initiala, intermediard, | programele
finala) scolare
-Identificarea si stabilirea | Portofolii cu
la nivel de grupuri de | materiale
lucru a wunor metode | didactice si
alternative de evaluare | instrumente
comune tuturor cadrelor | de
didactice, a criteriilor de | monitorizare
evaluare si a | si evaluare
procentajului din medie
al
- fiecarei modalitati
*Instrum Director | L€ tot | “Instrumente de evaluare | Portofolii ale
ente de Toate ggfﬁﬁ{su stabilite in functic de | elevilor
evaluare cadrele scolar | varsta si de | Referate,
diversific didactice %8%‘5“ particularitatile proiecte,
ate: Comisia psihopedagogice ale | probe practice
proiecte, pentru beneficiarilor Rapoarte
experime curriculu -Evaluarea sa aiba in | finale si
nte, teste m vedere dezvoltarea | analize
standardi competentelor din | comparative
zat, profilul de formare al |cu rezultatele
chestiona absolventului de clasa a | de la evaluari

IV-a, a VllI-asi a XII-a

Planuri

55




Y2

re

-cresterea numarului de
cereri de burse demerit si
de performanta;

scaderea numarului de
elevi corigenti/ repetenti;

remediale/Inta
lniri  de
lucru

Evaluarea efectelor atinse prin schimbarile propuse:

Se varealiza de catre directorii unitatii de invatamant si de catre Consiliul de Administratie si SCIM.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat prin:

A S A A ol S e

chestionare de feedback
analize comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la evaludrile si examenele nationale;
intalniri si sedinte de lucru

includerea de actiuni specifice in sedintele CA si CP
revizuire periodica si corectii

gradul de integrare a absolventilor in licee;

gradul de crestere a nivelului de sigurantd in scoala;

starea bazei didactico-materiale a scolii;

gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.

PLANUL DE ACTIUNE

PENTRU IMPLEMENTAREA TINTEI STRATEGICE 2

Optimizarea procesului de digitalizare a unitatii scolare si de compatibilizare a acesteia cu

standardele europene de calitate si de siguranta

2.1. Motivarea alegerii tintei strategice:

Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia §i formarea
profesionala a elevului, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru

implinirea si dezvoltarea personald; competenta digitala este una dintre cele opt competente
cheie ale profilului educational al absolventului.
Procesul de digitalizare este o componenta esentiald a reformei sociale actuale, pe toate

palierele acesteia.
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e Copiii si tinerii sunt cei mai activi consumatori de tehnologii informationale, dar si cei mai
vulnerabili in fata riscurilor online.

e Scoala trebuie sd suplineasca nivelul informational precar al parintilor, deficitul de
sensibilitate al comunititii si sd se adapteze la nevoile curente ale copiilor, in concordanta cu
tendintele globale.

2.2. Obiective specifice:

I. Dezvoltarea si eficientizarea procesului educativ
II. Dezvoltarea si eficientizarea activitatii administrative si manageriale

5

2.3. Resurse strategice disponibile: | °> | 2.4. Rezultate asteptate

sp.
e Personal didactic si didactic auxiliar | g 2'4;1' Pevtevrmen scurt:
e Tmbunatatirea rezultatelor scolare ale

preocupat de propria formare i levil

. 5 o elevilor;
perfectionare, care asuma principiul A . L
e diminuarea numarului de situatii

invatarii continue; 1 blemati
< : : scolare problematice
e Numar mare de cadre didactice cu |1I ’ P ) ) )
e reducerea  absenteismului  si  a

experienta si expertizd in domeniul IT; - ) . . .
numarului de incidente din spatiul

e Elevi dornici sa obtind performante | | i te de evberbullvi
. R . scolii, cauzate de cyberbullying;
scolare, conectati la schimbarile sociale ? ’ N Y s y g’v .
e reducerea numarului de sesizari ale

si ale tehnologiei informatiei si a T - Y .
o parintilor cu privire la situatia scolara a
comunicarii; 1 73
- . o . copiilor.
e Baza materiald sustenabila: toate spatiile | I p 0 - .
. - . e cresterea cu 5% anual a numarului de
(sali de clasa, laoratoare, -cabinete, .. . .
: : . elevi si de profesori cu certificat ECDL
birouri) sunt dotate cu echipamente IT, - A« o - .
: . o e scaderea pana la 10% a numarului de
conectate la internet; toti elevii si . . .
N ) ) . . elevi care, la finalul clasei a XII-a, mai
intregul personal didactic si didactic . .. .
I . i : sustin proba de competente digitale in
auxiliar dispun de device- urile necesare .
cadrul examenului de bacalaureat;

tablete, laptopuri); Ao . o .
( o ptop )" .. e reducerea pana la disparitie a erorilor
e Sustinerea Primariei pentru A -
s o . umane in documentele oficiale;
imbunatatirea  dotarii  spatiilor cu ) . .
% . ; e reducerea timpului de lucru in
tehnologie performanta; . :
realizarea documentelor scolare si a
rapoartelor oficiale;
e asigurarea coerentei si a eficientei 1n
comunicarea cu beneficiarii directi si
indirecti ai procesului educativ.

2.4.2. Pe termen mediu:

3 cresterea mediei de admitere la liceu
prin  oferireca  unor  standarde
educationale atractive;

4 dezvoltarea competentei cheie de a
invata sa inveti, atat pentru elevi cat
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si personalul didactic si auxiliar;

5 asigurarea performantei scolare in
domeniul informaticii;

6 cresterea, cu 3%, pana la 5%, anual, a
numdrului de elevi admisi la
facultati de profil;

7 crearea unui mediu inteligent si
performant de  desfasurare a
activitatii, in orice conditii (fizic,
hibrid sau online);

8 crearea unei arhive de resurse
educationale la standarde europene

9 crearea unui cadru institutional in care
familia are un rol activ;

10reducerea cu 50% a consumului de
hartie, toner si a altor produse de
birotica;

11crearea si gestionarea eficientd a unei
baze de date si a unei arhive de
documente virtuale la standarde
inalte;

12crearea unui  sistem eficient de
monitorizare a indicatorilor stabiliti
ca borne cheie de control managerial

e crearea unei strategii de dezvoltare

bazate pe date concrete si pe
statistici comparative

2.5. Operationalizarea T. S. 2:
OBIECTIVE INSTRUMENTE/ TERMEN | INDICATORI MODALITATI
SPECIFICE/ RESURSE DE EVALUARE
Programe UMANE/ A EFECTELOR
MATERIALE ATINSE PRIN
IMPLICATE SCHIMBARILE
PROPUSE
0.5.1. Plan de finalu -echiparea a inca | -raportul
DEZVOLTAR achizitii 1 15 sali de clasa | compartimentelo
EASI anual fiecar cu tabla smart; r contabilitate si
EFICIENTIZ Platforma ui -achizitionarea a | administrativ
AREA educationa incd 20-40 de | -raportul
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PROCESULU la perman | laptopuri si de | analistului
1 GoogleWo ent tablete  grafice, | programator
INSTRUCTIV rkspace/ pentru toate | -
EDUCATIV Finantare cadrele didactice monitorizare
dela -mentinerea  in | aactivitatii
1. Tehnologia la bugetul parametri didactice
indemdana tuturor local/ prin functionali a | desfasurate
proiecte tabletelor si a | prin
europene/ laptopurilor videoconferi
Directori disponibile, ca | ntele
Analist instrumente  de | programate in
programato lucru in procesul | calendar si prin
I instructiv- classroomurile
Administra educativ fiecarei clase
torde -asigurarea
patrimoniu accesului si
Administrat integrarea TIC in
or financiar educatie, pentru a
Toate facilita lucrul la
cadrele clasa,
didactice in fiecare ora de
curs, indiferent de
disciplina,
- . -rapoartele de
?i%;ié);tarea/eﬁmen activitate ale
. < . comitetelor  de
implementarii
platforme lqcrg . pe
e discipline
1 digitale pentru :
desfasurarea “rapoarte §1
activitatilor la Ztatliq’tgl generate
<. e platforma
clasa: G.Workspace Adservio,
individuale sau
colective, la un
moment dat sau
periodic, privind
activitatea la ord si
rezultatele elevilor
2.Metode Analizanevol | gctombrie | -implicarea -raportul
alternative de de . elevilor in comisiei de
educatie perfec}lpr}are - mai procesul perfectionare
a comisiei/ educativ, -rapoartele
Bugetul loggl readaptarea comitetelor de
Respgnsablll rolurilor si a lucru pe
de arii abordarilor discipline
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curriculare
Toate cadrele
didactice

pedagogice 1n
procesul
educativ,
intelegerea
evaludrii ca
forma de
autoevaluare
-participarea
tuturor cadrelor
didactice la
cursuri de
formare,
webinare,
simpozioane
si/sau conferinte
pentru
dobandirea de
practici
digitalizate de
predare si de
invatare
-realizarea de
focus grupuri pe
discipline/pe arii
curriculare sau
trans/cross-
curriculare
-implementarea
continuturilor si a
abilitatilor Media
(dezinformare,
opinii)

-raportul CEAC
chestiona
re de

satisfactie
-statistici ale

rezultatelor
scolare

3.Echipa
profesor
parinte pentru
elevi

Platforma
educationa

la

Adservio
Bugetul local
Comisia pentru
gestionarea
platformelor

virtuale/cadrele
did.

permanent

-utilizarea
constanta a
catalogului
electronic si a
mesageriei de pe
platforma
-realizarea
chestionarelor de
feedback (parinti
si elevi)
-ajustarea
interventiei
didactice de

-statisticile
generate de
platforma
Adservio
(monitorizare
absente, activitate
la cursuri)
-rapoarte
privind
sesizarile
parintilor
referitoare la
situatia scolara
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remediere in
timp real, nu
doar la final de
semestru/de an
scolar;

a copiilor

4.Siguranta Planificari periodic -minim 1 -rapoartele de
psihica si dirigentie (lunar/ proiect activitate ale
emotionald Grafic bilunar) educational/an Comisiei
sedinte cu scolar  privind: dirigintilor, ale
parintii discriminarea, Comisiei pentru
Parteneriate cu bullying-ul si | activitati
ONG-uri cyberbullyingul, extrascolare, ale
(ADFABER, siguranta online, | Cluburilor
Uniunea igiena cibernetica | educationale, ale
tatarilor din -minim 3 consilierului
romania, CJI), activitati de | psihologic
mediatori preventie/nivel -
scolari, Politia -minim un | chestiona
locala, Biserica lectorat cu re de
Ortodoxa - parintii/clasa/sem | feedback
Parohia estru cu una | -statistica
Floreasca/ dintre aceste | incidentelor
Bugetul local/ | teme privind
Diriginti, -minim o | agresiunea fizica
abordare a | siin mediul
Consilier temelor n cadrul | online
educativ, intalnirilor de -statistica
Con lucru ale | sanctiunilor
silier Cluburilor acordate elevilor
psihologic educative din | din motive
si de etica liceu, CSE comportamentale
-minim ~ un -prevederile ROFI
-implementare si ale Procedurii
optional de ed. | operationale
digitala $i | privind siguranta
siguranta online online
0.5.2. Platformele iulie 2022 | -participarea la | -rapoartele
DEZVOLTAR Comisia cursuri de | compartimentulu
EA pentru formare/ i
MANAGERIA | gestionarea webinare/ focus | didactic auxiliar
LE platformelor grupuri in | siale comisiei d
1.Digitalizareala | virtuale/ domeniul perfectionare
indemdna Bugetul digitalizarii a | -aplicarea
tuturor local/b tuturor
ugetul membrilor de
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propriu compartimentului | chestionare pentru

didactic auxiliar a obtine

-digitalizarea feedbackul

panda la 75% a | parintilor, al

circuitului elevilor si al

documente cadrelor didactice

lor scolare si a

comunicdrii  cu

beneficiarii

procesului

educativ;
Platforme Creare: -crearea si | -rapoartele
GWorkspace/ oct. 2024 | gestionarea  in | comisiilor
Adservio - iunie GoogleWorkspac mentionate
Director/Direc | 2025 e a tuturor | -feedbackul
tor adj. Dezvoltare | documentelor institutiilor
Membrii : manageriale de | partenere cu
CEAC, permanent | prognoza, de privire la
SCIM, diagnoza si de corectitudinea
Comisiei evidenta ale si
curriculum,Bu unitatii scolare rapiditatea
getul local -comunicarea In | transmiterii

plan profesional, | situatiilor,

in proportie de | rapoartelor,

75%, prin | informarilor

intermediul solicitate

internetului

(grupuri de

whatsapp, pe

domeniul

@liceulteoreticur

lati.ro, prin G.

Classroomurile

dedicate)

-transparentd  si

principiu

participativ in

procesul

decizional

2.6. Evaluarea efectelor atinse prin schimbarile propuse:
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Se varealiza de catre directorii unitatii de invatamant si de catre Consiliul de Administratie si SCIM.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat prin:

chestionare de feedback

intalniri si sedinte de lucru

includerea de actiuni specifice in sedintele CA si CP
revizuire periodica si corectii

gradul de crestere a nivelului de siguranta in scoala;
mentenanta bazei didactico-materiale a scolii;

gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.

Nk v =

PLANUL DE ACTIUNE

PENTRU IMPLEMENTAREA TINTEI STRATEGICE 3

Promovarea dimensiunii europene si a valorilor multiculturalismului in educatia tinerilor

1.1. Motivarea alegerii fintei strategice:

e Educatia are obligatia sa accelereze gasirea solutiilor optime, a remediilor prezente, dar si a
celor de perspectivd in contextul numeroaselor probleme care apar adesea prin forta
evenimentelor in societatea europeana: amplificarea violentei, o recrudescentd a rasismului, a
intolerantei religioase si etnice, a xenofobiei.

e Dezideratele comune prevdzute in documentele europene sunt: ,.educatia pentru democratie”,
,educatia pe parcursul intregii vieti”, ,,educatia multiculturala”.

e Educatia nu trebuie sa fie privitd ca un remediu, ci ca unul dintre putinele instrumente aflate la
dispozitia statului si a colectivitatii pentru asigurarea unei actiuni de coeziune sociala
profunda si de formare a unei atitudini de deschidere si de flexibilitate fatd de comunitatea
internationala. De aceea, rolul acesteia trebuie reconsiderat si forta educatiei regasita.

1.2. Obiective specifice:

I. Dezvoltarea proiectelor de promovare a tolerantei, a interculturalitatii, a nediscriminarii si a
comportamentelor neagresive

IL. Identificarea traseelor educationale ale absolventilor in conformitate cu propriile aptitudini,
deprinderi, valori si capacitati

os | 3.3. Resurse strategice disponibile | 3.4. Rezultate asteptate
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I | e Cadre didactice interesate de dezvoltarea | 3.4.1. Pe termen scurt:
armonioasa si complexa a elevilor; e Obtinerea de premii, diplome, certificate
e Elevi dornici sa se implice in activitati care sa ateste competentele dobandite de
civice, conectati la schimbarile de elevi si profesori; elaborarea de materiale
mentalitate ale societdtii contemporane; documentare (brosuri, reviste, DVD-uri,
elevi cu spirit critic, cu valori culturale si suporturi de curs, alte materiale
II morale bine ancorate in constructia didactice), obtinerea Certificatului de
personala; Scoald  europeana  (2022-  2025),
e Baza materiald sigura si performanta: sali obtinerea titlului de Scoald eTwinning
de clasa, laboratoare, cabinete, birouri, 2023, obtinerea certificatului de Golden
sala de teatru, sala de sport-sunt dotate cu Center Cambridge Scool.
echipamente IT, conectivitate la internet; e [dentificarea  aptitudinilor reale ale
toti elevii si intregul personal didactic elevilor
dispun de device-urile necesare (tablete,| @ O mai bund informare a elevilor asupra
laptopuri) asigurate de catre Primaria optiunilor de continuare a studiilor
Sectorului 1; e Implicarea elevilor in proiectarea si
e Bugetul local - Primirie organizarea evenimentelor din cadrul
e Sustinerea Primariei pentru scolii
imbunititirea  dotdrii  spatiilor cu e [dentificarea unor metode alternative de
educatie
e Implicarea elevilor de liceu in procesul
educativ al scolii
e Familiarizarea elevilor cu
traditiile culturale
romanesti si internationale
3.4.2. Pe termen mediu:
tehnologie  performanta si  pentru e Formarea unor elevi cu gandire critica si
finantarea proiectelor educationale autonomie mult mai mare
e Parteneriate
educationale cu
Scoli, Institute
culturale, ONG-
uri, Institutii e Pregitirca la standarde superioare pentru
educationale cu orientarea In carierd; eficientizarea relatiilor
activitate cu mediul academic, ONG-uri, si mediul de
internationala, afaceri
Societati cu e proiectarea corecta a traseului educational
capital  privat pentru fiecare elev
cointeresate in e dezvoltarea personala a fiecarui elev pentru a
procesul asigura o bund integrare sociala a acestuia
educational e dezvoltarea abilitatilor de lucru in echipa
’ e dezvoltarea abilitatilor organizatorice si de
comunicare
e dezvoltarea abilitdtilor de relationare inter-

umand, de comunicare, de solutionare

o4




65

creativa a problemelor

formarea

competentelor

de

comunicare

multiculturald/transdisciplinard pentru elevi

si profesori

e dezvoltarea armonioasa a tinerilor

3.4.2. Asigurarea unei contributii reale la

procesul de conservare a spiritualitatii
romanesti si de valorizare a acesteia in
context international.

3.5.

Operationalizarea T. S. 3:

OBIECTIVE INSTRUMENTE/ TERMEN | INDICATORI DE MODALITAII DE
SPECIFICE/ RESURSE PERFORMANTA EVALUARE A
Programe UMANE/ EFECTELOR A'TINSE
MATERIALE PRIN SCHIMBARILE
IMPLICATE PROPUSE
0.5.1 - portofoliul - - activitatea -obtinerea de premii,
DEZVOLTAREA consilierului gte TMane | cluburilor, a | adeverinte, certificate sia
PROIECTELOR educativ, al cercurilor si a | altor documente care
DE comisiei pentru organismelor de | dovedesc implicarea
PROMOVARE A proiecte si functionare a cadr§lor didactice si a
TOLERANTEI, programe grupurilor de | elevilor
A educationale, al elevi, pe domenii | - diseminarea
INTERCULTURALIT | Consiliului de activitate, pe | achizitiilor din cadrul
ATII, A scolar al Elevilor interese si prmecte.lor
NEDISCRIMINARII | si al celorlalte aptitudini — cu o 1nterna‘,[1ona1.e in  care
ST A organisme cu frecventd lunara, | Scoala este implicatad in
COMPORTAMENTEL | caracter bilunard sau | cadrul unor:
OR NEAGRESIVE extrac;urricu}ar séptévménalé j iggégi%ﬂg#ﬁg
1. Initierea proiectelor funcpvonale' n (d}lpa C.aZ) v seminarii .
i . scoala, la nivelul - incheierea de Vv scoli de vara
cu caracter internafional elevilor, la parteneriate cu| Vv ﬁlobilté‘gi
nivelul institutii
catedrelor internationale
/comisiilor (ambasade,
metodice sau in institute
colaborare culturale,
consulate,
Comisia
Europeana,
Parlamentul
European, IER,
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Europe Direct) —
minim 2 anual

- participarea
cadrelor didactice
si a elevilor la
conferinte si
simpozioane cu
caracter
international  si
la mobilitati in

2, fncurajarea
participarii la actiuni
caritabile si de
voluntariat

3.Dezvoltarea
proiectelor de
promovare a tolerantei,
a interculturalitatii, a
nediscriminarii §i

a

comportamentelo

r neagresive

4. Dezvoltarea
proiectelor privind
igiena personala si
alimentatia sandatoasa

5. Dezvoltarea
spiritului de respect,
protejare si
conservare a mediului
inconjurator
Cunoasterea si
pastrarea

traditiilor si a
spiritualitatii

- cadre didactice

din toate ariile

curriculare

- consilier

ul

educativ

- comisia
dirigintilor

- coordonato

rii cluburilor

functionale

la nivelul

unitatii

scolare

- resurse
financiare
proprii,
bugetare,
extrabugetare
-sponsorizari

cadrul unor
- Implicarea
scolii in Proiecte
educationale -
nationale si
internationale:
(Mathematique
sans  frontieres,
eTwinning,
Erasmus™,
Cambridge,
Made for
Europe;  Hourof
Code, Lider
European etc.) —
minim 6 anual

- Implicarea
scolii in actiuni
caritabile  (Sunt
copil, dar ma
implic, Zambetul

din cutie,
Daruind vei
dobandi, Bradul
dorintelor, Cine
are batrani, sa-i
pretuiasca,

targuri de obiecte
decorative si de
dulciuri in scop

- Cresterea numarului
de cadre didactice si

elevi implicati cu
10%
- Diplome de participare
- Chestionare

- Imbunatatirea parcului
scolii
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romanesti, a
valorilor
culturilor
europene

caritabil,

identificarea  §i
Sprijinirea  unor
cazuri sociale —
cel putin 2 anual

- Implicarea
scolii in
parteneriate
privind igiena
personala

(Societatea  de
Cruce Rosie din
Romdnia) — cel
putin unul anual

- Implicarea
scolii In
parteneriate
ecologice:
U4energy, Mic si
Ecologist,
Capitala creste
verde, Eco-
monnetisti,

- Implicarea in
proiecte de
promovare $i
pastrare a
traditiilor si a
spiritualitatii
romanesti, de
cunoastere si de
descoperire a
valorilor
culturilor
europene: Talent
Show, Romani pe
care ii iubim,
activitati
desfasurate cu
ocazia
sarbatoririi
Craciunului,
Pastelui,
Martisorului,
Zilei
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- Nationale,
Zilei de 9 mai,
Zilei  copilului,
Zilei
Educatorului etc.

0.8.2 - crearea unor Pe  tot| _ organizarea - §edin;e ‘de pre‘géti'r‘e
IDENTIFICARE grupe de lucru parcurs | examenelor de | - intaﬂmrl, seminaril
A TRASEELOR - realizarea zimlui obtinere al- reillzéllrez de
unui grafic de certificatelor materiale de
ﬁf g CATIONALE prege'itire scolar Canllbridge (cate g_romqvare si
s | -1ntalniri cu unu pentru | diseminare
ggi%%g%ﬂ?g CI.]:]] scriitor‘i, D b ﬁ‘ecare - f:hestionare de satisfatie
PROPRIILE oameni de JECCMD | pivel/anual) - implementarea
cultura rie 2024 | _ 4, fiintarea rezultatelor obtinute la
APTITUDINI, sporti : Conform ui nivelul fiecarei
DEPRINDERI, SpOrtIv, CAEJ, | Centrului ~ —de
VALORI ’ ST jurnalisti, - 82%1%1 testare DELF componente ‘
CAPACITATI >~ | reprezentanti ai - obtinerea educationale: scolar si
L institutiilor de de extrascolar, prescolar,
¢ 1.Pregatire tnvatamant certificate primar, gimnazial, liceal
suplimentara cu elevii supe}ior din tara Cambridge, - accesul absolventilor
care dovedesc si din DELF de gimnaziu la
aptitudini scolare strainatate, ai (minim nivelul liceal
deosebite ambasadelor si 50/anual) (teoretic sau
ai institutelor organizarea tehnologic) in
culturale proiectelor cu | proportie de 100%
/ traditie in
- Responsabilii unitatea de
de proiect invatamant:
Simpozionul
Simboluri in
universul
cunoasterii,
Festivalul de

teatru, European
Village Jean
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Monnet,

Conferinta

Europa  pentru

tine(ri), Scoala

de lideri Jean

Monnet
2. Participarea la Coordonatorul - identificarea - accesul absolventilor
etapele din calendarul | de Proiecte si unor proiecte de | de liceu la
competitiilor Programe interes pe.ntru. invé‘gi}méAntul .
ccolare Interga}mnale qadrel@ dldact}ce superior in proportie
’ Consilierul si elevi, cuprinse | de 90-95%, in tara si
3.Realizararea unor Educativ in calendarele in strainatate
parteneriate cu Directorii municipal/regiona | - implicarea 1n

/ I/national: Zilele | activitatea de

institutii de
invatamant superior i
cu ONG-uri abilitate
in consilierea in
carierd a tinerilor
Tinerii invata de

la tineri

Partenerii de
proiect Cadre

didactice Elevi
ISMB

Primaria sect.

1 Cambridge
School ONG-
uri

- Asociatii ale
cadrelor
didactice Licee
si scoli din tara,
din Bucuresti si
din strainatate,
ISMB, MEN,
alte institutii
culturale,
ambasade, ONG-
uri

carierei, Romani
cu care ne
mandrim —
minim 6 anual
- initierea unor
proiecte
educationale,
- obtinerea de
premii si
mentiuni —
minim 20 anual
- Proiectarea si
realizarea a cel
putin doud actiuni
in care ,.tinerii
invata de la
tineri”, de
exemplu:
- elevii de liceu
preiau rolul
cadrelor
didactice de la
diferite
discipline
- elevii de liceu
organizeaza
ateliere cu elevi
din ciclul primar
si de gimnaziu, in
cadrul proiectelor
Cluburilor

voluntariat a tinerilor in
cestere anual cu 5-10%
- Realizarea de
intalniri  periodice
sub forma de info-
desk-uri

- Vizite la institutii

de invatdmant
superior cu ocazia
Zilelor portilor
deschise

- Imbunatitirea
relatiei Intre elevii
din diferite cicluri de
invatamant: liceenii
— modele autentice
pentru colegii mai
mici

- Diplome de
participare
Chestionare adresate

elevilor, cadrelor
- didactice, parintilor
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educatioonale
existente in
scoala

1.6. Evaluarea efectelor atinse prin schimbarile propuse:

Se varealiza de catre directorii unitatii de invatamant si de cdtre Consiliul de Administratie si SCIM.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat prin:

chestionare de feedback

analize comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la evaludrile si examenele nationale;
intalniri si sedinte de lucru

includerea de actiuni specifice in sedintele CA si CP

revizuire periodica si corectii

gradul de integrare a absolventilor in licee;

gradul de crestere a nivelului de siguranta in scoala;

starea bazei didactico-materiale a scolii;

gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.

A S NI ol i e

PLANUL DE ACTIUNE

PENTRU IMPLEMENTAREA TINTEI STRATEGICE 4

Imbunatatirea relatiei scoald-parinti-comunitate pentru promovarea spiritului de echipad si a

valorilor autentice
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1.1. Motivarea alegerii tintei strategice:

e Scoala este o comunitate complexd, a carei functionare eficientd depinde de modul in care
fiecare componentd educationala isi duce la indeplinire rolul.

e Contextul social actual si-a pus amprenta in mod negativ asupra relatiilor interumane,
deteriorand valori precum: increderea, respectul reciproc, toleranta, solidaritatea, loialitatea,

emptia; scoala poate ameliora aceastd problema, cicatrizdnd rénile lasate de pandemie,

conflictele interumane, problemele economice, insecuritatea psihica si emotionala.

1.2. Obiective specifice:

I. Responsabilizarea comunitatii in sustinerea scolii
II. Identificarea nevoilor educationale reale ale elevilor si racordarea Ofertei

curiculare si extracurriculare la acestea;

III. Asigurarea unui bun management al calitatii; valorificarea specificului educational al scolii.

4.3. Resurse strategice disponibile

4.4. Rezultate asteptate

e Parinti implicati In activitatea scolard a
copiilor, care au incredere si acorda
respect profesorilor

o Parinti si bunici care au absolvit
cursurile aceleiasi unitati scolare

e Profesori constienti de rolul lor in
formarea si dezvoltarea personalitatii
tinerilor

e Sustinerea Primdriei de sector pentru
imbunatatirea  dotarii  spatiillor cu
tehnologie performantd si  pentru
finantarea proiectelor educationale

e Parteneriate educationale cu Ambasade,
Scoli, Institute culturale, ONG-uri,
Institutii  educationale cu activitate
internationald, Societati cu capital privat
cointeresate 1n procesul educational

3.4.1. Pe termen scurt:
e Reducerea absenteismului;

e Ridicarea nivelului de pregatire a elevilor

e Dezvoltarea proiectelor educationale
extrascolare

e Reducerea numarului de conflicte si acte de
violenta

1.4.2. Pe termen mediu:

e Dezvoltarea armonioasa a elevilor;

e Dezvoltarea unei relatii viabile cu familiile
elevilor din unitatea scolara

e Crearea unui cadru institutional modern

e Castigarea prestigiului liceului ca unitate
scolara de top intre liceele bucurestene
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4.5. Operationalizarea T. S. 4:
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OBIECTIV INSTRUMENT TERMEN INDICATORI Dlll MODALITATI DE
E E/ RESURSE PERFORMANTA EVALUARE A
SPECIFIC UMANE/ EFECTELOR iATINSE
E/ MATERIALE PRIN SCHIMBARILE
Programe IMPLICATE PROPUSE
0.5.1 Responsabilii Septembr Asigurarea unui grafic Imbunititirea
RESPONSABILIZAR de arii ie 2024/ de pregatire/discipline rezultatelor la concursuri
EA COMUNITATII curriculare, Saptiméanal | §i n(iiyel de i §cct)}are,1 la examenele
2 ’ responsabilul studiu pentru elevii cu nationale
IN SUSTINEREA Comisiei potential spre Cresterea numarului de
SCOLIl metodice a performanta, prin burse de merit si de
I. Reinfiintarea, invatatoarelor rotatia cadrelor performanta )
. . : sia didactice Feedbackul anual reflecta
redimensionarea §i > ) ) . . o
i ’ educatoarelor Identificarea si satisfactia beneficiarilor
implementarea Finantare amenajarea unor spatii directi si indirecti/
Programului Primariar/ noi in  vederea chestionare aplicate
Educatie si Consiliul dezvoltirii La finalul perioadei
performanta. reprezentati Permanent | Programului (2025) peste 95% dintre
val Atragerea elevilor cu absolventi vor fi integrati
parintilor perfomante scolare in in mediul educational
organizarea universitar si/sau pe piata
activitatilor muncii in primele sase
extragcolare Derularea luni dupa absolvire
unor proiecte in cadrul
parteneriatelor
educationale cu
Consiliul reprezentativ
al
parintilor, Asociatia de
parinti, DGASCP,
) Biblioteca Cresterea cu 5-10%
2 Revenirea muzee. ambasade semestrial a numarului de
JSamiliei in scoala consula:te, instituté interactiuni cu paginile
culturale, unitati de d? FB, 916 Instagram sicu
invatamant superior, site-ul liceului
site-ul scolii, ONG-uri care au ca Cresterea cu 20-30% a
pagina obiect de activitate numarului de interatiuni
oficiald pe Finalul orientarea si ale profesorilor cu
face- boock, anului sprijinirea elevilor in familiile elevilor
catalogul scolar alegerea viitoarelor
electronic/ 2024- trasee educationale si Cregtefea cuS 'loj%f anual
Comisiiile 2025 de integrare pe piata a numarului de parinti
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responsabile

Conform

calendarului

muncii — minim 4
anual
Asigurarea unui trafic
de peste 5000 de
vizualizari si 1000 de
interactiuni pentru
postarile
evenimentelor din
liceu;
Asigurarea
interactiunii in timp
real a profesorilor cu
familiile elevilor
Crearea unor
evenimente interactive
pe FB
Atragerea parintilor in
proiectele extrascolare
initiate de profesori si
de elevi (Ziua mamei,
Intalniri tematice,
Lectii deschise pentru
parinti, Ore de
orientare in carierd
sustinute de parinti,
lectorate, analize,
informari) — minim
4/clasd/anual
Consilierea individuala a
familiilor ce se confrunta
cu

implicati in activitatile
extrascolare.

3. Autoritatile publice
in viata scolii

Echipa
manageriald
Comisia
dirigintilor
Consilierul
educativ
Consilierul
psihologic
Echipa
manageriald
Consiliul de
administratie
Consiliul
eprezentativ

Finalul
anului
scolar
2024-
2025

situatii problematice in
ceea ce priveste
situatia scolara si
comportamentala a
copiilor Realizarea
studiului de
fezabilitate si a
proiectului pentru
construirea unui corp
de cladire C/unor
corpuri modulare cu
spatii

Ameliorarea relatiilor
familiale ale elevilor

Trecerea in programul de
dimineata a tuturor
claselor

Asigurarea spatiilor
pentru toate activitatile
extrascolare propuse in
programul de dupa-
amiaza
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al parintilor

Primaria/

Resurse

financiare —

pentru

acoperirea

salariilor permanen

posturilor nou t

create, pentru

dotarea Reducerea

spatiilor ‘Colgbo‘r‘area cu absenteismului cu 10-

Resurse institutii autorizate in 15%

umane — abordarea cazurilor de Reducerea cazurilor de

personal absenteism si violenta violenta fizica si verbala

didactic, (seminare, dezbater, cu 10-15%

nedidactic si intalniri, lectii de

didactic ’ preventie) — minim

auxiliar/ 3/ciclude

Bugetul invatamant/annual

local, alte Politia, Directia

surse Siguranta scolara,

Echipa Serviciul de

manageriala Protectic a

Comisia Copilului,

dirigintilor Agentia Nationala

Consilierul Antidrog ONG-uri

educativ abilitate

Consilierul

psihologic

Agentul de

proximitate

Responsabilul

Directiei

Siguranta

scolara
0.8.2 Permanent Publicarea de articole | Chestionare
ASIGURAREA UNUI in presa  despre de feedback
BUN performantele Imbunatitirea
MANAGEMENT AL activitatile organizate | imaginii
CALITATII; Cadrele de elevii liceului; publice a
VALORIFICAREA didactice Aparitii in emisiuni | liceului, in
SPECIFICULUI Echipa televizate contextul
EDUCATIONAL AL manageriala promovare stirilor false
SCOLIL Consiliul de specificului si a stirilor
, administrat educational al scolii; | maligne
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1. Promovarea

1e Consiliul

colaborarea cu mass-

create de o

o o eprezentati media parte a mass-
calitdfii educafiei val Promovarea elevilor si| media Premii
2 Atragerea de parintilor educationala, anual si distictii ale
resurse financiare Primaria Anual l?otarea salil de sport profesorilor
extrabugetare st a  terenurilor

Echipa amenajate cu
glearrxlz?iirllala permanent aparaturd noud
. Desfasurarea orelor
Contg l?1l1tate de sport la cele mai
SerV} C}ul ) inalte standarde.
adm1p1§tratlv Realizarea de
Cor.m.s%a.i de performante sportive
achizitii/ individuale si cu
Resursp echipele de baschet,
g:ﬁ;ﬁlare N fotbal, tenis, oina
acoperirea
costurilor
necesare
achizitionarii
aparaturii/
Bugetul local,
alte surse
Echipa
manageriala
3.Dezvoltarea spiritului Consilierul Dezvoltarea
de apartenenta la scoala educativ activitatii
Repr‘ezentantul pastrarea  uniformei | Consiliului
elevilor in CA scolare si a §colgr al .
Conducerea i . elevilor prin
Consiliului ecus,'or‘lulul, departament
elevilor pzirt1c11?area 1? ele acestuia
Targuri ale ofertei Implicarea

educationale;participa
rea la  proiectele
organizate de
Consiliul Elevilor, de
Primarie

elevilor 1n
viata scolii;
Identificarea
de catre elevi
a unor solutii
in vederea
cresterii
calitatii
actului
educational
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4.6. Evaluarea efectelor atinse prin schimbarile propuse:

Se varealiza de catre directorii unitatii de invatamant si de catre Consiliul de Administratie si SCIM.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat prin:

A I A A ol S e

chestionare de feedback
analize comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la evaludrile si examenele nationale;
intalniri si sedinte de lucru
includerea de actiuni specifice in sedintele CA si CP
revizuire periodica si corectii
gradul de integrare a absolventilor in licee;

gradul de crestere a nivelului de sigurantd in scoala;

starea bazei didactico-materiale a scolii;

gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.

Justificarea programelor:

OBIECTIV
STRATEGIC

OBIECTIV
SPECIFIC

PROGRAM

Avantaje

Cresterea calitatii
procesului
educativin

contextul

modificarii

curriculumului
scolar national, in
vederea

satisfacerii
asteptarilor si a

exigentelor

beneficiarilor educatiei

0.S.1. Dezvoltarea
competentelor

resurselor umane
de a utiliza si
valorifica noile
tehnologii
informationale in
activitatea
instructiv-
educativa, in
vederea centrarii
peeleva
procesului de

1. Asigurarea
mentoratului de
profesori cu
experientd pentru
cadrele didactice
debutante sau
inscrise la grade

Dezvoltarea unei culturi
organizatonale eficiente,
puternice si individualizate

Eficientizarea procesului
instructiv- educativ

2.Realizarea de
asistente de catre
conducerea scolii si
interasistente ca
modele de bune
practici

Crearea unei viziuni de
ansamblu si pe termen mediu
si lung a procesului
instructiv-educativ
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predare;

3.Realizarea de lectii
interdisciplinare
demonstrative-
exemple de bune
practici/fiecare arie
curriculard

Colaboriri intre colegi

Dezvoltarea unui dialog
despre impactul profesorilor
asupra elevilor

4.Participarea la
cursuri care sd vizeze
includerea
tehnologiei digitale
in procesul
instructiv- educativ

Performanta institutionala

0.5.2.

Realizarea de
programe de
studiu
personalizate si
atractive pentru
disciplinele
optionale, centrate
pe nevoile si
interesele
educabililor, pe
resurselor scolii si
care sa sprijine
formarea
competentelor

cheie si sd fie
orientate spre
performanta

1.Asigurarea
transparentei in
privinta stabilirii
optionalelor

pentru fiecare an scolar

Formarea profilului educational
al absolventilor

2.Dezvoltarea
expertizei cadrelor
didactice in
specializari conexe
propriei discipline,
trans si
crosscurriculare

Performanta institutionala

0.8.3.

Participarea si
implicarea elevilor
in programe de
obtinere a
performantei,
pregdtire
suplimentarad
personalizatd, de

invdtare remediald , in

functie de

1.Asigurarea accesului la
tehnologia modernd care
sd faciliteze lucrul la
clasa, realizarea
documentelor si

legdtura cu parintii,
pentru un feedback
eficient

2.Implementarea
programului de

Performanta institutionali

Performanta institutionala
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particularitdtile de
varsta si individuale
ale acestora

identificare, selectie,
pregdtire si motivare a
elevilor capabili de

. performantd

3. Pregdtire suplimentard
pentru Evaluare

Nationald si Bacalaureat
cu accent pe
competentele care nu au
fost atinse sau au fost
dezvoltate superficial

Urmarirea traseului educational si pe
piata muncii, orientarea corecti a
elevilor din punct de vedere scolar si
profesional

0.5.4.

Asigurarea
sustenabilitatii sia
generalizarii rezultatelor
performante ale elevilor

1.Cresterea obiectivitatii
procesului de evaluare
curentd in concordanta
cu modelele de teste

Nationale

2.Instrumente de evaluare
diversificate: proiecte,
experimente, teste

Urmairirea traseului educational si
pe piata muncii, orientarea corecta
a elevilor din punct de vedere

scolar si profesional

Formarea profilului educational al
absolventilor

standardizate,
chestionare
o ) O.S.1. DEZVOLTAREA | 1.Tehnologia la Intinerirea corpului profesoral
Optimizarea procesului S1 EFICIENTIZAREA indemdna tuturor
de digitalizare a unitatii PROCESULUI Atragerea de cadre didactice
scolare si de INSTRUCTIV competente
compatibilizare a EDUCATIV
L. ] Imbunatatirea bazei materiale
acesteia cu standardele ’
europene de calitate si Oferirea de acces in sigurantila
. . tehnica de lucru moderna
de sigurantd
Cresterea calitatii actului educativ
2.Metode alternative de imbunititirea imaginii scolii
educatie

Imbunitatirea bazei materiale

Oferirea de acces in siguranta la
tehnica de lucru moderna

Cresterea calitatii actului
educative

Formarea unor elevi cu gandire
critica si autonomie mult mai mare
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3.Echipa profesor-
parinte pentru elevi

4.Siguranta psihica si

Rezultate mai bune ale elevilor la
examenele nationale

Eficientizarea activititii didactice

emotionald
1. Digitalizarea la Eficientizarea activititii didactice
0.8.2. DEZVOLTAREA | jpdeména tuturor
SI EFICIENTIZAREA
ACTIVITATII
ADMINISTRATIVE S1
MANAGERIALE
Promovarea dimensiunii 0.5.1 1. Initierea proiectelor Cultivarea spiritului
europene si a valorilor e cu caracter international organizational Dezvoltare
multicqltu.ralifmului in Dezvoltarea aptitudinilor de lucru in echipa si
educatia tinerilor proiectelor de de organizatori de evenimente

promovare a
tolerantei, a

interculturalitatil, a
nediscrimindrii si a
comportamentelor
neagresive

2. Incurajarea
participdrii la actiuni
caritabile si de
voluntariat

3.Dezvoltarea proiectelor
de promovare a

tolerantei, a
interculturalitdtii, a
nediscrimindrii si a
comportamentelor
neagresive

4.Dezvoltarea proiectelor
privind igiena personald
si alimentatia sdndtoasd

5.Dezvoltarea spiritului de

Evenimente mai bune si cu
vizibilitate mai mare
Imbunataitirea imaginii scolii

Dezvoltarea aptitudinilor de
comunicare ale elevilor

Dezvoltarea spiritului de voluntariat

Dezvoltarea aptitudinilor de
comunicare ale elevilor

Crearea uno valori personale

autentice

fmbunititirea imaginii scolii
Dezvoltarea aptitudinilor de

comunicare ale elevilor
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respect, protejare si
conservare a mediului
inconjurdtor

6. Cunoasterea si
pdstrarea traditiilor si a
spiritualititii romdnesti, a
valorilor culturilor
europene

Imbunatatirea imaginii scolii

IDezvoltarea aptitudinilor de

comunicare ale elevilor

Formarea unei culturi generale
temeinice

IDescoperirea si insusirea valorilor

culturale nationale si internationale

0.5.2

Identificarea traseelor
educationale ale
absolventilor in

conformitate cu
propriile aptitudini,
deprinderi, valori si
capacitati

1. Pregdtire suplimentard
cu elevii care dovedesc

aptitudini scolare
deosebite

2.Participareala
etapele din calendarul

competitiilor scolare

3.Realizararea unor
parteneriate cu institutii de
invatamant superior si cu
ONG-uri abilitate in
consilierea in carierd a
tinerilor

4. Tinerii invatd de la tineri

Performanta institutionala

Performanta institutionala

Urmairirea traseului educational si
pe piata muncii, orientarea corecta
a elevilor din punct de vedere
scolar si profesional

Imbunitatirea comunicarii intre
elevi, pe principiul tinerii invata de
la tineri

Formarea unor elevi cu gandire
critica si autonomie mult mai mare

Imbundtitirea relatiei
scoald-pdrinti- comunitate
Ppentru promovarea
spiritului de echipa si a
valorilor autentice

0.5.1

Responsabilizarea
comunititii in sustinerea
scolii

1. Reinfiintarea,
redimensionarea $i
implementarea
Programului Educatie si
performantd

2. Revenirea familiei in

I,scoald

Imbunititirea rezultatelor scolare
la ciclul primar si gimnazial

O relatie mai buna cu familia si
comunitatea, in general
Sprijinirea parintilor pe multiple
planuri

Diminuarea absenteismului

Ridicarea nivelului de
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3.Dezvoltarea unui
campus liceal

4.Autoritatile publice in
viata scolii

performanta scolara

Rezultate mai bune la examenele
nationale

Comunicare mai eficienta cu
parintii

Reducarea situatiilor de abatere
disciplinara

Suplimentarea fondurilor pentru
realizarea proiectelor educationale
propuse

Diminuarea absenteismului

Ridicarea nivelului de
performanta scolara

Comunicare mai eficienta cu
parintii

Reducarea situatiilor de abatere
disciplinara
Evitarea situatiilor de criza

0.5.2

Asigurarea unui bun
management al
calititii; valorificarea
specificului

educational al scolii

1. Promovarea
calitatii educatiei

2, Atragerea de
resurse financiare
extrabugetare

3.Dezvoltarea
spiritului de
apartenentd la
scoala

Cresterea prestigiului scolii

Relationarea mai stransa intre
elevi, parinti si scoala

O mai buna implicare a elevilor si a
périntilor in activititile scolii.

Relationarea mai stransa intre
elevi, parinti si scoala

O mai buna implicare a elevilor si a
parintilor in activititile scolii
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Evaluare si monitorizare

Implementarea PDI va fi monitorizata de o comisie desemnata, cu rapoarte anuale privind:
- Stadiul obiectivelor

- Impactul asupra elevilor si cadrelor

- Necesitatea ajustarii planului

Concluzii

Liceul Teoretic ,,Brancoveanu Voda” isi propune o dezvoltare coerenta, bazata pe echitate, calitate si adaptare
la cerintele societatii moderne.

Acest plan reprezinta angajamentul nostru fata de elevi, parinti, comunitate si viitorul educatiei in Orasul Urlati.
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