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Motto:
"Cunoasterea iti di aripi, iar imaginatia te-nalts!”
Henri Coand#

I. Argument

Planul managerial si planul operational al directorului Liceului Teoretic ”“Brancoveanu Voda” din Urlati,
concepute pentru anul scolar 2021-2022 au in vedere directiile reformei fnvatamantului rezultate din
documentele M.E, planul de dezvoltare al scolii (PDI 2020-2024) si analiza SWOT. Prin acest plan, dorim sa fim
in concordantd cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitatii Tn educatie, cu
Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din
perspectiva fnvatarii pe tot parcursul vietii si sa atingem idealul educational, legiferat in Legea educatiei.
Urmarim sa dezvoltam un cadru propice dobandirii de informatii si de formare a competentelor-cheie, care sa-
i ajute pe elevi sa se descurce in orice situatie, sa faca fata schimbarilor, in vederea dezvoltarii proceselor
cognitive, de adaptare la schimbare, de achizitionare a deprinderilor si abilitatilor de invatare pe tot parcursul
vietii, Tncurajandu-le gandirea critica si comportamentul autonom si responsabil.

Planul managerial este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile

in care personalul scolii isi desfasoara activitatea, tindndu-se cont de factorii care influenteazd

eficienta si eficacitatea activitdtii educationale:

e Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

e Competitia tot mai accentuata intre licee;

e Paleta de optiuni disponibile pentru absolventii de liceu;

e Politica manageriala a liceului si a comunitatii locale;

e Schimbarile educationale si manageriale, generate de reformele educationale si de
modificarile legislative recente;

e Fluctuatia populatiei de varsta scolara, ca urmare a mobilitatii fortei de munca pe plan

mondial.
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Planul managerial propus tine cont si de urmatoarele aspecte:

e Pozitia Romaniei in Uniunea Europeana impune atingerea unor standarde calitative
educationale, reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnologiei IT,
dezvoltarea unor competente interculturale specifice, stdapanirea limbilor de circulatie
internationala, introducerea unor certificari necesare la nivel european (ECDL, limbi strdine,
etc);

e Elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa permita pregatirea
unitara si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant preuniversitar :
primar, secundar inferior si secundar superior ;

e Mentinerea ofertei diversificate de studiere a limbilor strdine in regim de trunchi comun si ca
discipline optionale subsecvente unei arii curriculare sau in viziune integrata, la nivelul mai
multor arii currirculare, corelate cu pregatirea examenelor de competente lingvistice cu
recunoastere internationala ;

e Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor
didactice cu rezultate profesionale si academice deosebite;

e Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

e Perfectionarea continua a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite
modalitati de formare si perfectionare (locale, nationale si internationale)

e Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale, prin derularea de programe extracurriculare,
in vederea dobandirii de competente necesare integrarii in invatamantul superior si pe piata
muncii;

e Asigurarea unei baze materiale adecvate pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acesteia.

e Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de clase si elevi,
profiluri si specializari, baza materiala si un act educational eficient;

e Profesionalizarea managementului institutional;

e Necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor fata de actul educational.

Tn urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute in anul scolar anterior, se
impune orientarea proiectarii catre doua directii de baza: consolidarea performantelor si ameliorarea

rezultatelor mai putin satisficitoare. Tn acest scop propun formularea clard a obiectivelor prioritare,
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si conceperea pe baza lor a planului de actiune, prin urmarirea concreta a actiunilor si a secventelor

planificate.

Tn contextul amintit, reliefarea responsabilitatilor specifice activititii managerilor si a tuturor

angaijatilor institutiei va cdpata amploare si consistentd, pentru mai buna cunoastere a indatoririlor si

a obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a termenelor si standardelor calitative ce

trebuie atinse.

II. Context Legislativ

Prezentul document a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative si

documente programatice:

Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea-cadru nr. 284/2010 privind salarizarea unitard a personalului platit din fonduri
publice, cu modificarile ulterioare;

Codul Muncii actualizat 2016 (Legea nr. 53/2003) Actualizat prin Legea 12/2015 (publicata in
Monitorul Oficial nr. 52 din 22 ianuarie 2015) si Legea 97/2015 (publicata in Monitorul Oficial
nr. 316 din 8 mai 2015);

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice;

Programul de Guvernare 2017-2020, capitolul ”Politica in domeniul educatiei”;

Prioritatile Presedintiei malteze a Consiliului Uniunii Europene in domeniul educatiei si
formarii profesionale pentru anul 2017 ;

Ordinul nr. 200/2016 privind modificarea si completarea Ordinului secretarului general al
Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor
publice;

Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001, privind liberul acces la informatiile de interes public
(actualizata pana la data de 17 iulie 2016)

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania - 2015;

Strategia nationala de Tnvatare pe tot parcursul vietii, 2015 -2020 ;

Codul de Etica pentru invatamantul preuniversitar, elaborat in temeiul in temeiul art. 10 si art

16 din Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5550/2011 privind
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aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de etica din
invatamantul preuniversitar

e Ordinul MENCS nr. 5386/2016 - modificarea si completarea Metodologiei privind formarea
continua a personalului din invatamantul preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011;

e Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 4.742/10.08.2016 privind
aprobarea Statutului elevului;

e Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 5.079/31.08.2016 privind
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

e Statutul elevului, aprobat prin OMENCS nr. 4742 din 10.08.2016 ;

e Raportul I.S.J. PH, privind starea invatamantului in judetul Prahova in anul scolar 2019/2020;

e Planul managerial al ISJ Prahova 2019-2020 ;

e LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

e Regulamentul de inspectie a unitatilor de fnvatamant preuniversitar, anexa la OMECTS nr.
5547 din 06.10.2011;

e Buletinele informative ale Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice, ghiduri metodologice
de aplicare a programelor scolare;

e Strategia de Dezvoltare Economico-Sociala a Judetului Dolj pentru perioada 2014-2020;

e Regulamentul de Ordine Interioara al Liceului Teoretic "Brancoveanu Voda” din Urlati din

anulscolar 2018-2019, actualizat in anul scolar 2020-2021.

III. Prioritati

Prioritati nationale
1. Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personal3, intelectuala

si profesionala din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;

2. Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de

educatie si de formare profesional3;
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3. Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii publice si

intdrirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii;

4. Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de

finantare private.

Prioritati regionale silocale

1. Reproiectarea sistemului de management educational la nivelul Inspectoratului scolar
Judetean Prahova si a celor patru componente majore ale acestuia (decizional, informational,

organizatoric, metodologic), pe baze metodologice riguroase;

2. Crearea unui climat favorabil initiativei personale care sa stimuleze competitia, in sens pozitiv,
in scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune. Asigurarea caracterului stimulativ si

motivational al inspectiei scolare;

3. Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului
Prahova, prin reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, sporirea accesului la educatia de

calitate, asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor.

IV. Strategia

Viziunea
”Excelentd in educatie” / SEMPER EXCELSIUS!

Misiunea

Liceul Teoretic ”Brancoveanu Voda” din Urlati acorda fiecarui elev sansa de a atinge
excelenta in tot ceea ce intreprinde, punandu-i in valoare calitatile personale, formandu-l ca om
independent, responsabil, increzator in fortele proprii si pregatit sa lucreze in echipa.

Prin parteneriatul cu parintii, cu stakeholderii interesati de oferta educationala a liceului si cu
reprezentatii comunitatii locale, Liceul Teoretic”’Brancoveanu Voda” din Urlati creeaza un mediu

primitor, sigur, creativ, multicultural si deschis comunicarii.
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Oferim:

e un mediu de invdtare si dezvoltare individuald profesionist, cald si sigur, in care fiecare om
conteaza si unde fiecare elev este tratat cu demnitate, reusind astfel sa isi dezvolte increderea in
fortele proprii si stima de sine;

e educatie holisticd, urmarind dezvoltarea abilitatilor de viata si a competentelor individuale, din
perspectiva dezvoltarii durabile;

e un spatiu multicultural, care incurajeaza si promoveaza respectul pentru diversitate, elevii sunt

educati sa devina cetateni globali, responsabili ai societatii postmoderne.
Valori

C reativitate
O nestitate
A ngajament
N ecesitate
D aruire

A firmare

Creativitate

creativitatea elevilor si a dascalilor este descoperita si stimulata printr-o multitudine de metode, atat
in cadrul orelor de curs, cat siin cluburile after-school si in intalnirile metodice ale cadrelor didactice;
elevii sunt motivati prin utilizarea metodelor si strategiilor de predare active, moderne, inovative si

inspirationale.
Onestitate

predarea si invatarea reprezinta prioritatea personalului didactic si a elevilor;
suntem constienti de faptul ca succesul elevilor si calitatea procesului educativ reprezinta
fncununarea muncii si dovada eficientei intregii echipe de management, a implicarii corespunzatoare

a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic si a alocarii eficiente a resurselor;
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educatia este centrata pe elev —fiecare elev este tratat individual si fiecare este incurajat si sprijinit
pentru a-si valorifica la maximum potentialul ;

ne stabilim obiectivele in asa fel incat sa ridicdam stima de sine a elevilor si motivatia pro-activa a
cadrelor didactice, monitorizand continuu progresul acestora, imbunatatind astfel relatia de
colaborare dintre elevi si profesori ;

elevii inzestrati cu talente deosebite beneficiaza de sansa descoperirii si afirmarii.

Angajament

toti profesorii si membrii staffului sunt preocupati de atingerea celor mai inalte standarde, fiind
dedicati dezvoltarii personale si profesionale continue ;

elevii, profesorii si intreg staff-ul scolii sunt direct implicati in sprijinirea actiunilor caritabile,
umanitare locale si in colaborarea cu organizatii neguvernamentale, pentru a contribui la bunastarea

comunitatii Tn care ne desfasuram activitatea.

Necesitate

avem curajul si abilitatea de a ne sustine propriul sistem de valori;

avem capacitatea de a ne asuma cu perseverenta drepturile si obligatiile care deriva din statutul de
membru al comunitatii noastre scolare si sociale ;

cerem ordine, punctualitate si respectarea autoritatii scolii;

promovam cooperarea cu partenerii educationali ai societatii (familie, institutii publice, agenti
economici etc.)

cunoastem, ne asumam si cultivam valorile nationale, regionale si locale.
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Daruire

toti profesorii si membrii staffului dovedesc integritate morala si profesionala, manifesta deschidere
la nou 1n relatii interumane, catre practici europene, pentru parteneriat durabil, responsabilitate
sociala si profesionala si implicare in cresterea calitatii activitatii didactice si a prestigiului scolii;

elevii, profesorii si intreg staff-ul scolii dau dovada de respect si toleranta, onestitate si corectitudine
intelectuald, impartialitate, independenta, obiectivitate, autoexigenta in exercitarea profesiei;

toate cadrele didactice si didactice auxiliare manifesta interes, responsabilitate si perseverenta

pentru dezvoltarea profesionala.
Afirmare

educatia este centrata pe elev — fiecare elev este apreciat ca individ cu nevoi unice;
credem cu tarie ca fiecare elev trebuie sa-si valorifice potentialul la maximum;
fiecarui membru al comunitatii noastre 1i sunt recunoscute si apreciate realizarile;

celebram diversitatea si oferim tuturor sanse egale la educatie.

10
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Dimensiunea europeana a Liceului Teoretic
”Brdncoveanu Voda”, Urlati

VALORILE EUROPENE dezvoltate in scoala :

1. PRINCIPIUL EGALITATII DE SANSE, conform cdruia oamenii au sanse egale de a se exprima, de a
invata si de a deveni furnizori de informatii si valori general valabile: adevar, bine si frumos,
nediscriminare, sanse egale la educatie;

2. MOTIVAREA PENTRU INVATAREA PE TOT PARCURSUL VIETII, conceptul de dezvoltare durabil3
cu scopul de a avea tineri cat mai bine pregatiti pentru a face fata provocarilor prezente si
viitoare, competentele personale si profesionale ale elevilor prin stimularea acestora;

3. COOPERAREA DIRECTA a elevilor, pdrintilor si a profesorilor cu retele scolare nationale si
internationale;

4. DIALOGUL INTERCULTURAL prin activitati de parteneriate europene, desfasurate la nivelul
institutiei noastre.

Cele mai importante caracteristici ale scolii relevante pentru dimensiunea europeana in educatie
sunt :

» Liceul Teoretic ”Brancoveanu Voda” din Urlati are ca obiectiv fundamental educarea, instruirea,
formarea spirituald, multi- si interculturala si transmiterea valorilor si modelelor europene
intregii comunitatii educationale (profesori, elevi, parinti, stakeholderi). Dorim sa satisfacem
nevoia fiecaruia de a fi competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare si
spre intelegerea si respectarea valorilor socio-culturale ale societatii durabile. Scoala dispune
de un colectiv de cadre didactice si elevi cu deschidere pentru colaborare cu colective din alte
tari, pentru participare la proiecte de reforma educationala.

» Baza materiala (cabinetele disciplinare, laboratoarele de fizicd si chimie, salile de studiu
specializate de informatica,Cabinetul de consiliere psihopedagogica, etc) permite legaturi
permanente cu partenerii nostri din scoli, facilitdnd dialogul constructiv, insusirea si aplicarea
strategiilor de invatare europene. Implicarea in proiecte si parteneriate europene a adus o
noua viziune a scolii dand impulsuri noi asupra intregului demers didactic. Acestea trebuie
insa continuate si dezvoltate. Schimburile de experienta vor conduce la asimilarea de exemple
de bune practici cu o influenta pozitiva in dezvoltarea competentelor lingvistice, social-civice,
digitale, de sensibilizare si exprimare culturald. Astfel, se va contura pentru absolventii
invatamantului obligatoriu, un profil ,,de formare european”, pentru a invata sa invete pe
parcursul intregii vietii. Vor fi oferite instrumente ale muncii in echipa, o pregatire adecvata
dezvoltarii competentelor de comunicare si colaborare, initiativa si autonomie, a unor

competente sociale si transculturale.
11
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» Liceul Teoretic ”Brdncoveanu Voda” din Urlati este promotorul diversitatii culturale si al
schimbului liber de valori la scara locald, nationald si internationald, prin achizitia de
informatii privind culturile tarilor europene dar si prin promovarea imaginii Romaniei peste
hotare.

Dimensiunea incluziva

a Liceului Teoretic ”Brancoveanu Voda”,
Urlati

Politica managerialda a Liceului Teoretic "Brancoveanu Voda” din Urlati vizeaza in mod
constant asigurarea unor conditii optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ, pentru
elevii care provin din medii sociale defavorizate, apartindnd unor minoritati, elevi cu CES?, cu parinti
plecati in strainatate sau aflati in plasament.

Astfel, toate cadrele didactice, angajatii unitatii, dar si elevii unitatii sunt instruiti sa aiba un
comportament civilizat, deschis si afectiv fata de copii cu cerinte educative speciale, in ideea
integrarii reale a acestora in colectivele scolii, fara nici o discriminare.

Scoala asigura logistic si administrativ accesul elevilor cu CES in unitatea scolara, avand la
dispozitie personal specializat (profesor itinerant), medici, asistenti medicali, parinte supraveghetor,
si acorda burse sociale sau medicale elevilor din medii defavorizate.

De asemenea, scoala initiaza si dezvolta programe educationale de interventie personalizata
pentru elevii cu CES si pentru copiii Tn situatii de risc ridicat: familii monoparentale, elevi
institutionalizati sau aflati in plasament familial, elevi aflati in grija bunicilor sau a altor rude, elevi cu
CES, elevi care provin din familii cu nivel economic scazut.

Este, totodata, stabilita o atitudine nediscriminatorie fata de elevii ce apartin unor minoritati
etnice sau religioase, asigurandu-li-se toate conditiile prevazute de normativele in vigoare pentru
libera exprimare si accesul neingradit la actul educational, in vederea desavarsirii pregatirii

profesionale si a formarii personalitatii umane.

1 CES = Cerinte Educative Speciale

12
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Declaratia de calitate a Liceului Teoretic ”Brancoveanu
Voda”,Urlati

Liceul Teoretic”Brancoveanu Voda” din Urlati, institutie
preuniversitara de educatie si formare, isi propune realizarea unei
activitati educationale bazate pe standarde de calitate si
performanta, menite sa indeplineasca asteptarile comunitatii locale
si sa transforme scoala intr-un pol de excelenta in educatia pentru
dezvoltare durabila.

13
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V. Tinte si optiuni ale strategiei de
dezvoltare

Tinte strategice :

TS 1. Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si
echilibrat, bazat pe responsabilizare si implicare pro-activa.

T S 2. Realizarea cadrului adecvat educatiei pentru dezvoltare durabila (EDD)?;
TS 3. Realizarea unui invatamant axat pe aplicarea metodelor active sia  strategiilor
didactice centrate pe dezvoltarea abilitatilor de viata ale elevilor;

T S 4. Dezvoltarea dimensiunii europene, a egalitatii de sanse a echitatii si a incluziunii
in educatia elevilor;

TS 5. Transformarea unitatii scolare intr-un pol de excelenta in educatia pe tot
parcursul vietii, la nivel local, national si international ;

TS 6. Asigurarea transparentei intrainstitutionale, prin facilitarea unui sistem de
comunicare eficient si eficace.

2 Dezvoltarea durabild este un concept valorificat in prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald in acceptiunea sa
extinsa, din perspectiva politicilor socio-economice orizontale. Dezvoltarea durabila este un obiectiv fundamental al
Uniunii Europene. Scopul abordarii este imbunatatirea continua a calitatii vietii si a bunastarii generatiilor prezente si
viitoare, printr-o abordare integrata intre dezvoltarea economica, protectia mediului si abordare sociala. Astfel,
eficacitatea educatiei din perspectiva dezvoltarii durabile se masoara prin modificarile ce au loc Tn atitudinea si
comportamentul oamenilor la nivel individual si social. Protectia mediului este ”“parte integratd a procesului de
dezvoltare”, dar dezvoltarea durabild nu se reduce la aceasta. (Declaratia asupra Mediului si Dezvoltarii, Rio de Janeiro,
1992).

14
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Optiuni strategice revizuite conform tintelor strategice propuse:

Domeniul
functional Dezvoltare Dezvoltarea Atragerea de resurse financiare Dezvoltarea relatiilor
L. . curriculara Resurselor umane si dezvoltarea bazei materiale comunitare
Tinta strategica
- &; e Cresterea e Dezvoltarea e Accesarea de granturiin e Dezvoltarea parteneriatelor
g S eficientei competentelor cadrul liniilor de finantare cu unitati scolare similare
(S) = N . . . . . .
- g. exercitarii manageriale ale active (POCU, Erasmus+, din tara si cu stakeholderi
B E = functiilor responsabililor de Pestalozzi); interesati de educatie si de
(7, . . . . . .
£ § " manageriale si compartimente oferta Liceului
SN . . . R
=8 8 orientarea lor functionale. Teoretic”Brancoveanu
Q UQ; :: . ~ . . . 20 g : H
€ 8§ spre processi | o Incurajarea schimburilor Voda” din Urlati, la nivel
S ) . . . .
%’, S § .g rezultat, nu de experientd sia local, regional, national si
S - . .
S g S S spre transferului de know international.
g€ S § é conformitate how pentru
= . - ..
g ) g. Q birocratica. sefii/responsabilii de
2 ..E B compartimente
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L 93 functionale.
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Domeniul
functional

Tinta strategica

Dezvoltare
curriculara

Dezvoltarea
Resurselor umane

Atragerea de resurse financiare
si dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

i pentru dezvoltare durabila (EDD)

s

T.S.2 Realizarea cadrului adecvat

educatie

Adaptarea
curriculumului
la nevoile
comunitatii;
Cresterea
accesibilitatii
si flexibilitatii
ofertei
curriculare a
Liceului
Teoretic”Bra
ncoveanu
Voda” din
Urlati, prin
intermediul
tehnologiei
informatiei si
comunicarii,
in cadrul
sistemului de
invatare de tip
blended
learning.

Pregatirea initiala si
continua a cadrelor
didactice in aplicarea
noului curriculum
(abilitare curriculara);
Asigurarea accesului
cadrelor didactice la
tehnologia moderna;
Pregatirea, angajarea, si
stimularea elevilor pentru
sustinerea propriul
parcurs scolar;
Asigurarea formarii de
abilitati de viata si
competente pentru toti
elevii, cu accent special
pus pe asigurarea
transferabilitatii acestora.

e Modernizarea spatiilor
scolare si a spatiilor auxiliare.

e Co-responsabilizarea
comunitatii in sustinerea
scolii.
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Domeniul
functional Dezvoltare Dezvoltarea Atragerea de resurse financiare Dezvoltarea relatiilor
L. . curriculara Resurselor umane si dezvoltarea bazei materiale comunitare
Tinta strategica
e Particularizarea | e Formarea cadrelor e Achizitionarea de mijloace e Dezvoltarea parteneriatelor
P
S curriculumului didactice pentru aplicarea didactice si echipamente cu unitati scolare similare
) . . . . . . . . .
‘g 8 la cerintele metodelor active si a adecvate situatiilor de din tara si cu stakeholderi
L
S Tnvatarii centrarii activitatii pe elev. invatare centrate pe elev. interesati de educatie si de
—
E S activ- ¢ Diseminarea si valorizarea oferta Liceului Teoretic
N . . A -
g % participative, experientelor de formare ”Brancoveanu Voda” din
] . .
S Y & centrate pe initial3 si continu3 a Urlati,la nivel
— . . .
> N = elev. cadrelor didactice local, regional, national si
889 e Dezvoltarea (dobandite la nivel local, international.
-~ Q . . . .
g § 3 unei oferte regional, national si
Q
S o 8 curriculare international) in
T8 5 . . . o
<§ t 3 diferentiate, comunitatea educationala
>§ ;8 % care sa locala si regionala,
SRS incurajeze multiplicarea experientelor
0 = . . v -
S = 5 fiecare elev sa de buna practica.
- . v
S 8 = evolueze si sa
C = 5 ’
S 878 stimuleze elevii
1
TS N
o v capabili de
S
N G performante
8 _QS’ inalte sa-si
x = -
m 3 atinga
“v otentialul
= p nt
maxim.
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Domeniul
functional

Dezvoltare

Tinta strategica

curriculara

Dezvoltarea
Resurselor umane

Atragerea de resurse financiare
si dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

e Dezvoltarea

o o
o D ,
c 3 unei oferte de
(o]
" D CDS? adecvate,
[\ Q
T B pentru
=
,‘§ 8 promovarea
‘% % egalitatii de
Q
S anse in
v & sansell
S = educatia
N
< . .
Q:" S elevilor si
v N
2 3 dezvoltarea
o . A
S £ dimensiunii
Y 5
= o europene a
£ & -
S = educatiei;
G5 .
§ = e Stimularea
£ S unei
S 9 o
s O comunitati
g scolare
% vibrante, care
.E sa angajeze
Q elevii in
< .
\ propria
~ formare si s3
contribuie la
—Teaycered rdtel
3 CDS = Curriculum la Delcizia >colii
absenteism/de
parasire
timpurie a

scolii.

e Accesarea resurselor
educationale europene.

e Crearea abilitatilor
personale, a deprinderilor
sociale si tehnice, de
promovarea dimensiunii
europene si egalitatii de
sanse in educatia elevilor.

e Conectarea la retele
educationale europene,
care sa faciliteze
implicarea in proiecte si
inittiative parteneriale
pentru dezvoltarea
valorilor si a dimensiunii
europene a liceului.
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e Crearea bazei materiale
pentru sustinerea promovarii
dimensiunii europene sia
egalitatii de sanse in educatia
elevilor de catre cadrele
didactice.

e Accesarea resurselor
educationale europene sia
surselor de finantare
europeana.

e Colaborare cu reprezentanti
ai ONG-urilor, institutiilor de
educatie si cultura din tara
si din strdinatate.
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Domeniul
functional

Tinta strategica

Dezvoltare
curriculara

Dezvoltarea
Resurselor umane

Atragerea de resurse financiare
si dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea relatiilor
comunitare
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e Dezvoltarea
unei culturi a
parteneriatului
si a lucruluiin
binom si in
echipa.

e Responsabilizarea si
motivarea resursei umane
pentru implicarea in
scrierea siimplementarea
de proiecte scolare.

e Formarea initiala si
continua a personalului
didactic si a elevilor in
elemente de management
al proiectelor europene.

e Atragerea de resurse pentru
implementarea de proiecte ce
vizeaza formarea de abilitati
de viata, Tn contextul
dezvoltarii durabile, pentru
elevi si personalul scolii.

e Realizarea unor
parteneriate cu institutii/
organizatii/ stakeholderi
interesati de activitatea
educationala.

4 Obiectiv convergent cu Cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formdrii profesionale — ET 2020.
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Domeniul
functional

Tinta strategica

Dezvoltare
curriculara

Dezvoltarea
Resurselor umane

Atragerea de resurse financiare
si dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea relatiilor
comunitare
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e Dezvoltarea si
implementarea
unei strategii
de comunicare
intra si
interinstitution
ale, care sa
eficientizeze
activitatea si sa
contribuie la
promovarea
valorilor scolii.

e Formarea initiala si
continuad a resursei umane,
in vederea utilizarii
sistemelor de comunicare
si realizarea unei
comunicari eficiente.

e Abilitarea tuturor
categoriilor de resurse
umane vizate n asigurarea
fluxului de informatii
corecte, prompte siacurate
si asigurarea transparentei
institutionale.

e Dotarea tuturor
compartimentelor cu mijloace
moderne de comunicare
eficientizarea parteneriatelor
si colaborarilor virtuale.

e Crearea unor structuri
participative elevi- personal
propriu comunitate pentru
realizarea schimbului de
informatii cu exteriorul si
adecvarea acestuia la
contextul comunitar
concret.
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Etape principale si termene de aplicare a strategiei’ :

T.5.1. Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si echilibrat, bazat pe

responsabilizare si implicare pro-activa.

OPTIUNI STRATEGICE

ETAPE SI TERMENE DE APLICARE

CURRICULUM

e Cresterea eficientei
exercitarii functiilor
manageriale si orientarea
lor spre proces si rezultat,
nu spre conformitate
birocratica.

e Dezvoltarea si
implementarea unei
strategii de comunicare
intra si
interinstitutionale, care
sa eficientizeze
activitatea si sa
contribuie la promovarea

(S®) Realizarea unei analize-diagnoze pertinente, specifice, realiste, a mediului scolar la toate nivelurile
de activitate, cu obiective care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie.

(S) Crearea unei strategii manageriale coerente, bazate pe o analizd profunda, cu date precise expuse
comparativ pe ultimii ani scolari.

(S) Realizarea ofertei educationale anuale printr-un amplu proces consultativ si pe toate domeniile vizate
de abordarea ei integrata (planul de scolarizare anual, incadrare anuald, oferta anuala de CDS activitati
scolare — ciclurile primar, secundar inferior si secundar superior; activitati extrascolare - activitati
sportive, cercuri/cluburi tematice la nivelul scolii - programul scolii, etc.), avand la bazd analize
comparative si studii de oportunitate.

(S) Transparentizarea actului decizional prin publicarea si afisarea tuturor hotararilor Consiliului
profesoral/Consiliului de Administratie, Comitetului Reprezentativ al Parintilor si Consiliului Scolar al
Elevilor, in termen de maxim 3 zile de la adoptare.

5 Sectiunea este fundamentata pe datele colectate din RAEI — Raportul Anual de Evaluare Internd a Calitdtii al Liceului Teoretic”Brancoveanu Voda” din Urlati,
elaborat pentru anul scolar 2019-2020, postat pe site-ul liceului, http://www.henricoandacraiova.ro/ > Informatii de interes public., din capitolul ”Nivelul de
realizare a indicatorilor de performantd, conform standardelor de acreditare si de evaluare periodicd si standardelor de referinta”.

6 S=termen scurt (1 an scolar)
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T.S.1. Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si echilibrat, bazat pe

responsabilizare si implicare pro-activa.

OPTIUNI STRATEGICE

ETAPE SI TERMENE DE APLICARE

valorilor si la
transparentizarea
activitatilor scolii.

(S) Eliminarea birocratiei excesive, reducerea numarului de comisii de lucru, prin aplicarea procedurilor
deja existente, standardizarea formatului documentelor de lucru si asigurarea accesarii, completarii si

actualizarii acestora in format electronic.

(S) Identificarea nevoilor locale si comunitare privind abilitarea liceului ca scoald - Centru de Pregdtire

RESURSE UMANE

Dezvoltarea
competentelor
manageriale ale
responsabililor de
compartimente
functionale.
Tncurajarea
schimburilor de
experienta sia
transferului de know
how pentru
sefii/responsabilii de
compartimente
functionale.
Abilitarea tuturor
categoriilor de
resurse umane vizate

(S) Analiza nevoilor de formare in management.

(S) Participarea tuturor sefilor de compartimente functionale, didactice (comisii metodice, comisii de
lucru), didactice auxiliare si nedidactice la workshopuri/formari profesionale in management strategic si

operational.

(S) Participarea sefilor de compartimente functionale la schimburi de experienta in tara si in strainatate
pe probleme specifice de management, prin accesarea de granturi scolare in cadrul unor linii de finantare
specifice (POCU, Erasmus+, Pestalozzi, etc.).

(S) Realizarea de echipe de lcuru pentru scrierea de proiecte de granturi in cadrul liniilor de finantare

active.
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in asigurarea fluxului
de informatii corecte,
prompte si acurate si

asigurarea
transparentei
institutionale.

RESURSE MATERIALE

e Accesarea de granturiin | (S) Asigurarea resurselor necesare derularii in bune conditii a activitatilor compartimentelor functionale
cadrul liniilor de finantare | si comisiilor.
active (POCU, Erasmust, (S) Asigurarea de finantari nerambursabile din surse extrabugetare (linii de granturi, funds raising,
Pestalozzi);

e Desfasurarea de campanii
de found raising, lobby,
cooptarea de sponsori;

sponsorizari, donatii, etc.).
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RESURSE COMUNITARE

e Dezvoltarea (S) Identificarea de institutii/organizatii/mass-media interesate de activitatea educationala la nivel local,
parteneriatelor cu unitati | regional, national si international.
scolare similare din tara
si cu stakeholderi
interesati de educatie si
de oferta Liceului
Teoretic "Henri Coanda”,

(S) Incheierea de parteneriate cu stakeholderi reprezentativi.
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T.S.1. Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si echilibrat, bazat pe
responsabilizare si implicare pro-activa.

OPTIUNI STRATEGICE ETAPE SI TERMENE DE APLICARE

la nivel local, regional,

national si international.

T.5.2 Realizarea cadrului adecvat educatiei pentru dezvoltare durabild (EDD)

OPTIUNI STRATEGICE ETAPE SI TERMENE DE APLICARE
CURRICULUM
e Adaptarea (S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie, pe baza dezbaterilor cu toti factorii
curriculumului la | interesati.

specificul local ; . . . a .
P (S) Structurarea ofertei curriculare bazate pe sistemul de invatare blended learning.

e Cresterea accesibilitatii (S) Analiza de fundamentare a pilotarii CDS bilingv — limba engleza — profil uman / real.
si flexibilitatii ofertei o ) ) o L

. . .| (S) Implementarea unui sistem practic de colectare a deseurilor pe tipuri de materiale in cadrul

curriculare a Liceului

o ) .,, | institutiei de invatamant, care sa genereze un comportament cu valente ecologice in randul copiilor si
Teoretic "Henri Coanda

. ) .| tinerilor.
din Craiova, prin

intermediul tehnologiei (S) Implementarea unui sistem practic de management al mediului, care sa genereze un comportament
informatiei si | cu valente ecologice in randul copiilor si tinerilor.

comunicarii, in cadrul | () Reducerea violentei in mediul scolar si dezvoltarea implicirii comunitare, prin actiuni de voluntariat

sistemului de finvatare si cetatenie activa.

de tip blended learning. . L . . A }
(S) Structurarea Codului Intern de Etica al Liceului Teoretic ”Brancoveanu Voda” din Urlati,in concordanta

CODUL DE ETICA PENTRU INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR, bazat pe Art. 10 si a Art. 16 din Ordinul
ministrului educatiei nr. 5550/ 2011 privind aprobarea Regulamentului de

25




Prof. Mdddlina Lefter

Plan managerial 2021-2022

T.5.2 Realizarea cadrului adecvat educatiei pentru dezvoltare durabild (EDD)

OPTIUNI STRATEGICE

ETAPE SI TERMENE DE APLICARE

organizare si functionare a Consiliului national de etica din Tnvatamantul preuniversitar.

RESURSE UMANE
Asigurarea accesului
cadrelor didactice la

tehnologia modern3;
Pregdtirea initialda si
continua a cadrelor
didactice in aplicarea
noului curriculum
(abilitare curriculara);
Pregatirea, angajarea, si
stimularea elevilor
pentru sustinerea
propriul parcurs scolar;
Asigurarea formarii de
abilitati de
competente pentru toti

viata si

elevii, cu accent special

pe
transferabilitatii

pus asigurarea

acestora.

(S) Stabilirea criteriilor privind prioritizarea formarii personalului didactic de predare, didactic auxiliar si
nedidactic si a elevilor scolii, pentru dezvoltarea propriului parcurs scolar si profesional.

(S) Asigurarea resurselor necesare formarii cadrelor didactice in aplicarea noului curriculum (abilitare
curriculara) si pentru formarea personalului didactic auxiliar si nedidactic din scoala.

(S) Stabilirea unui sistem de merite (Programul “Excelenta in educatie”) si avertismente pentru elevii si

personalul scolii, care sa stimuleze angajamentul si loialitatea pentru organizatie sau care sa functioneze
ca sistem reglator (acesta va fi inclus si in ROF al unitatii scolare).

(S) Stimularea Consiliului Scolar al Elevilor pentru formarea unor comportamente active si responsabile
in randul elevilor.

(S) Formarea elevilor in domeniul cetateniei active, peer mediation, implicare civica si voluntariat.

(S) Formarea de aptitudini si competente civice, interpersonale, interculturale si sociale prin
participarea elevilor la Programul National pentru Licee “Leadership Autentic”.
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T.5.2 Realizarea cadrului adecvat educatiei pentru dezvoltare durabild (EDD)

OPTIUNI STRATEGICE ETAPE SI TERMENE DE APLICARE

RESURSE MATERIALE
e Modernizarea spatiilor | (S) Inventarierea echipamentelor functionale existente in scoala si a tuturor dotarilor functionale
scolare si a spatiilor | existente la nivelul unitatii scolare.
auxiliare. (S) Inventarierea tuturor lucrdrilor necesare reamenajarii si modernizarii spatiilor scolare si spatiilor
auxiliare.
(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere.
(S) Achizitionarea unor materiale didactice si echipamente moderne, necesare desfasurarii activitatii
didactice in sistem blended learning (laptop, videoproiectore, tabla magnetica/SMART, copiator).

RESURSE COMUNITARE
e Co-responsabilizarea (S) Realizarea unei baze de date a stakeholderilor scolii la nivel local, regional, national si international.
comunitatii in | (S) Incheierea de parteneriate cu cei mai relevanti stakeholderi interesati de oferta educationald a scolii.

sustinerea scolii.

T S 3.Readlizarea unui invatamdnt axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice centrate

pe dezvoltarea abilitatilor de viata ale elevilor

OPTIUNI STRATEGICE ETAPE S| TERMENE DE APLICARE
CURRICULUM
e Particularizarea (S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cerintelor de invatare activ-participative.
curriculumului la (S) Desfasurarea procesului de consultari publice cu elevi, parinti, reprezentanti ai comunitatii locale,
cerintele Invatarii parteneri sociali, reprezentanti ai societatii civile, parteneri, in legatura cu oferta curriculara la decizia
activ-participative, scolii, care sa corespunda nevoilor acestora si intereselor strategice ale scolii.
centrate pe elev.
(S) Dezvoltarea unei oferte curriculare la decizia scolii (CDS), care sa vizeze pregatirea unitara integrata a
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T S 3.Realizarea unui invatadmdnt axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice centrate

pe dezvoltarea abilitatilor de viata ale elevilor

OPTIUNI STRATEGICE ETAPE SI TERMENE DE APLICARE

e Dezvoltarea unei oferte | elevilor din ciclurile primar — secundar pe tematici orizontale ce vizeaza educatia in spiritul respectului
curriculare diferentiate, | pentru interculturalitate sau educatia ce vizeaza dezvoltarea competentelor lingvistice.
care sa incurajeze fiecare
elev sa evolueze si sa
stimuleze elevii capabili
de performante inalte sa-
si atinga potentialul

maxim.
RESURSE UMANE
e Formarea cadrelor | (S) Analiza nevoilor de formare a personalului didactic din cadrul scolii si stabilirea strategiei locale
didactice pentru | privind formarea profesionala a cadrelor didactice.
aplicarea metodelor

. . . .. | (S) Stabilirea necesarului de formare a cadrelor didactice.
active si a centrarii

activitatii pe elev. (S) Stimularea, diseminarea si multiplicarea activitatilor metodice reale, activ-participative la nivelul
e Diseminarea si comisiilor de specialitate din scoala, care sa fincurajeze emulatia profesionald si interesul pentru
valorizarea experientelor optimizarea demersului didactic.
de formare initialda si
continua a  cadrelor
didactice (dobéandite Ia
nivel local, regional,
national si international)

n comunitatea

educationalda locala si
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T S 3.Realizarea unui invatadmdnt axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice centrate

pe dezvoltarea abilitatilor de viata ale elevilor

OPTIUNI STRATEGICE ETAPE SI TERMENE DE APLICARE

regionalda, multiplicarea
experientelor de buna
practica.

RESURSE MATERIALE

e Achizitionarea de | (S) Inventarierea mijloacelor didactice si echipamentelor existente in scoald si stabilirea necesarului
mijloace didactice si | pentru asigurarea utilizarii in procesul de invdtdmant de citre toate cadrele didactice.

echipamente adecvate . . . . . . . e R
P (S) Achizitionarea unor materiale didactice si echipamente moderne, necesare desfasurarii activitatii

situatiilor de invatare didactice in sistem blended learning (laptop, videoproiectore, tabla magnetica/SMART, copiator).

centrate pe elev.

RESURSE COMUNITARE
e Dezvoltarea (S) Contactarea unor institutii/ONG-uri/organizatii care pot funiza asistenta de specialitate.
parteneriatelor cu

o o (S) Incheierea de parteneriate si derularea activitatilor specifice.
unitati scolare similare

din tara Si cu
stakeholderi interesati
de educatie si de oferta
Liceului
Teoretic”Brancoveanu
Voda” din Urlati, la nivel
local,regional, national
Si

international.
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T S 4. Dezvoltarea dimensiunii europene, a egalitdtii de sanse,
a echitatii si a incluziunii in educatia elevilor

OPTIUNI STRATEGICE

ETAPE SI TERMENE DE APLICARE

CURRICULUM

e Dezvoltarea unei oferte

de CDS adecvate,
pentru promovarea
egalitatii de sanse 1n
educatia  elevilor i

dezvoltarea dimensiunii
europene a educatiei;

Stimularea unei
comunitati scolare
vibrante, care sa

angajeze elevii in propria
formare si sa contribuie
la reducerea ratei
absenteism/de parasire

timpurie a scolii.

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie si realizarea unor optionale adecvate,
pentru asigurarea egalitatii de sanse Tn educatia elevilor si dezvoltarea dimensiunii europene a
educatiei.

(S) Revizuirea planului managerial si a celui operational de dezvoltare a dimensiunii europene a scolii.

(S) Realizarea unui program de interventie personalizata pentru elevii cu CES ( 2 elevi la ciclul primar, si 5
elevi la ciclul liceal, in total 7 elevi)

(S) Realizarea unui program de interventie personalizata pentru copiii in situatii de risc ridicat: familii
monoparentale, elevi institutionalizati sau aflati Tn plasament familial, elevi aflati ihgrija bunicilor sau a
altor rude, elevi cu CES, elevi care provin din familii cu nivel economic scazut sau elevi aflati in situatii de
risc in cazul pandemiei COVID-19.

(S) Actualizarea permanenta si in timp real a site-ului dedicat dezvoltarii dimensiunii europene a Liceului
Teoretic ”Brancoveanu Voda” din Urlati, https://liceulurlati.ro/
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T S 4. Dezvoltarea dimensiunii europene, a egalitdtii de sanse,
a echitatii si a incluziunii in educatia elevilor

OPTIUNI STRATEGICE

ETAPE SI TERMENE DE APLICARE

e Accesarea

RESURSE UMANE

resurselor
educationale europene.

Crearea abilitatilor
personale, a
deprinderilor sociale si
tehnice, de promovarea
dimensiunii europene si
egalitatii de sanse 1in
educatia elevilor.

Conectarea la retele
educationale europene,
care sa faciliteze
implicarea in proiecte si
initiative parteneriale
pentru dezvoltarea
valorilor si a dimensiunii

europene a liceului.

(S) Abilitarea Comisiei pentru Curriculum in dezvoltarea ofertei de CDS pentru promovarea egalitatii de
sanse in educatia elevilor si dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei

(S) Implicarea elevilor cu CES ( 8 elevi) intr-un program de interventie personalizata

(S) Elevii in situatii de risc ridicat: familii monoparentale, elevi institutionalizati sau aflati in plasament
familial, elevi aflati Tngrija bunicilor sau a altor rude, elevi cu CES, elevi care provin din familii cu nivel
economic scazut implicati intr-un program de interventie personalizata.

(S) Dezvoltarea unei Strategii locale de dezvoltare a dimensiunii europene si a egalitatii de sanse in
educatia elevilor.

(S) Popularizarea programelor europene interesate de educatie si furnizoare de granturi nerambursabile

pentru proiectele educationale individuale sau/si institutionale din finvatamantul preuniversitar

(Erasmus+, Pestalozzi, etc.)

(S) Tncurajarea si consilierea cadrelor didactice sa aplice pentru obtinerea unor astfel de finantari
necesare pentru propria formare profesionala la nivel european, prin persoanele-resursa, cu experienta
in domeniu, de care scoala dispune.

RESURSE MATERIALE

Crearea bazei materiale
pentru sustinerea

promovarii dimensiunii

(S) Amenajarea unor puncte de informare privind accesarea resurselor europene pentru personalul
didactic si elevi.

(S) Realizarea unor materiale promotionale bilingve de promovare a vietii scolii.
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T S 4. Dezvoltarea dimensiunii europene, a egalitdtii de sanse,
a echitatii si a incluziunii in educatia elevilor

OPTIUNI STRATEGICE

ETAPE SI TERMENE DE APLICARE

europene si a egalitatii
de sanse in educatia
elevilor de catre cadrele
didactice.

e Accesarea resurselor
educationale europene
si a surselor de
finantare europeana.

RESURSE COMUNITARE
e Colaborare cu
reprezentanti ai

ONG-urilor, institutiilor
de cultura din tara si din
strainatate

(S) Identificarea organizatiilor cu care se pot desfasura activitati de promovare a valorilor europene si
multiculturalismului si realizarea de parteneriate cu organizatiile identificate.

(S) Realizarea unor materiale scrise si in format electronic, (impreuna cu partenerii romani si straini)
pentru promovarea dimensiunii europene si a valorilor multiculturalismului.
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T S 5. Transformarea unitdtii scolare intr-un pol de excelentd in educatia pe tot parcursul vietii, la nivel local,
national si international.

OPTIUNI STRATEGICE ETAPE SI TERMENE DE APLICARE
CURRICULUM
e Dezvoltarea unei | (S) Initierea de activitati de parteneriat si lucru in binom si in echipa.
culturi a

(S) Stabilirea unei strategii institutionale de realizare a unor oferte de CDS integrat la nivelul mai multor

parteneriatului si a .. . L L . . . e
arii curriculare, promovate de echipe interdisciplinare de cadre didactice si sprijinite de personalul

lucrului In binom si in . . -
didactic auxiliar.

echipa.
(S) Ameliorarea relatiilor personale, deprinderea tehnicilor de comunicare cu familia elevului si
facilitarea schimbarilor comportamentale in randul cadrelor didactice si a parintilor (elevilor) prin
initierea Programelor de educatie a pdrintilor “Educdm asa” (ciclul primar) si “Impreund, responsabili”
(ciclul secundar inferior) si prin organizarea Programului ”Sdptdmdéna pdrintilor — program de
ameliorare a atitudinii si comportamentului pdrintilor in relatia lor cu copiii”.

RESURSE UMANE
e Responsabilizarea si (S) Organizarea unor echipe mixte (elevi, profesori, membrii ai comunitatii) pentru a asigura participarea
motivarea resursei scolii la proiecte de dezvoltare comunitara, la proiecte scolare nationale sau transeuropene.

umane pentru .. . n N VTR
(S) Dezvoltarea culturii organizationale, colaborand cu Institutiile comunitatii, unitatile scolare partenere

implicarea in scrierea si . b R . .
din tara si din Europa, dezvoltand un real parteneriat pentru educatie.

implementarea de

proiecte scolare. (S) Optimizarea managementului de echipd, la care sa se poatd articula in orice situatie, un "manager

asistent", specialist in scrierea proiectelor pentru a obtine fonduri europene, cu scopul de a asigura

e Formarea initiala si - e . . . . .
’ d servicii comunitatii si a gasi apoi surse alternative de finantare.
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T S 5. Transformarea unitdtii scolare intr-un pol de excelentd in educatia pe tot parcursul vietii, la nivel local,
national si international.

OPTIUNI STRATEGICE ETAPE SI TERMENE DE APLICARE

continud a personalului (S) Identificarea organismelor care ofera consiliere in scrierea si implementarea de proiecte cu finantare

didactic si a elevilor in europeana (proiecte de infrastructura educationala sau care vizeaza procesul educational).

elemente de
management al (S) Implementarea eficientd, functionala a sistemului de management al calitatii la nivelul unitatii scolare.

proiectelor europene. (S) Dezvoltarea culturii organizationale a asigurarii calitatii, ca parte a culturii organizationale a scolii.

(S) Elaborarea unui studiu privind nevoile/problemele educationale si de formare ale comunitatii locale.

RESURSE MATERIALE

e Atragerea de resurse (S) Realizarea bazei de date privind sursele de finantare pentru proiecte scolare si infrastructura scolara.
pentru

implementarea de
proiecte ce vizeaza
formarea de abilitati
de viatd, in contextul
dezvoltarii durabile,
pentru elevi Si
personalul scolii.
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RESURSE COMUNITARE
e Realizarea unor
parteneriate cu

institutii/ organizatii/
stakeholderi
interesati
activitatea
educationala.

de

(S) Identificarea de institutii/organizatii/mass-mediainteresate de activitatea educationala la nivel local,

regional, national si international.

Plan managerial 2021-2022

(S) Incheierea de parteneriate cu stakeholderi reprezentativi.

CURRICULUM

e Dezvoltarea Si
unei
de

intra si

implementarea
strategii
comunicare
interinstitutionale,
care sa eficientizeze

e (S) Analiza nevoilor, definirea cererii privind comunicarea.

e (S) imbunétatirea sistemului de transmitere a informatiilor, la nivelul unitatii, prin implementarea
softului BORGChat pentru comunicarea intra-institutionald, cel mai complet chat de retea de pe

internet.

e (S) Tmbunatatirea comunicdrii virtuale, la nivelul unitatii, prin intranet — dezvoltarea mediului de
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T.5.6. Asigurarea transparentei intrainstitutionale,
prin facilitarea unui sistem de comunicare eficient si eficace.

OPTIUNI STRATEGICE ETAPE SI TERMENE DE APLICARE
activitatea Si sa comunicare virtual (SharePoint).
contribuie la

e (S) Tmbun&tatirea comunicarii profesor (diriginte) - clasa de elevi — parinti, prin utilizarea platformei

romovarea valorilor
P Google Classroom ( www.classroomgoogle.com ) .

scolii.
e (S)Actualizarea permanenta, in timp util a site-ului scolii http://www.liceulurlati.ro/

e (S) Diseminarea experientelor pozitive, favorizarea accesului la informatie , promovarea imaginii scolii
si promovarea spiritului creativ al elevilor si al cadrelor didactice prin revitalizarea revistei scolii in
format electronic si letric.
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T.5.6. Asigurarea transparentei intrainstitutionale,
prin facilitarea unui sistem de comunicare eficient si eficace.

OPTIUNI STRATEGICE

ETAPE SI TERMENE DE APLICARE

RESURSE UMANE

e Formarea initialda si
continua a resursei
umane, in vederea
utilizarii sistemelor de
comunicare Si
realizarea unei
comunicari eficiente.

e Abilitarea tuturor
categoriilor de
resurse umane vizate
n asigurarea fluxului
de informatii corecte,
prompte si acurate si
asigurarea
transparentei
institutionale.

(S) Realizarea liniilor de comunicare intra si interinstitutionale.

(S) Analiza nevoilor de formare in utilizarea sistemelor de comunicare.

RESURSE MATERIALE

e Dotarea tuturor
compartimentelor cu
mijloace moderne de
comunicare,
eficientizarea

(S) Identificarea necesarului de echipamente de comunicare.
(S) Dotarea minimala cu echipamente de comunicare moderne.

(S) Actualizarea punctelor DICOS (Documentare, Informare, COmunicare si Sprijin) moderne,
actualizate permanent de informaticianul scolii.
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colaborarilor virtuale.
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RESURSE COMUNITARE

e Crearea unor structuri
participative elevi-
personal propriu-
comunitate, pentru
realizarea schimbului
de informatii cu
exteriorul si adecvarea
acestuia la contextul
comunitar concret.

(S) Realizarea necesarului de resurse pentru crearea structurilor de comunicare participative
elevi - personal propriu - comunitate.

38



Prof. Madalina Lefter Plan managerial 2021-2022

Obiectivul general, obiectivele specifice,

resursele strategice si rezultatele asteptate

Oferirea unui mediu educational

Obiectivul general vizat: z:c:zebsiilz?ist si favorabil dezvoltarii

Obrectrvels spectice uomirie;

realizarea ofertei educationale anuale a Liceului Teoretic “Brdncoveanu

o Obiectivul nr. 1 - Fundamentarea si

Voda”, in viziune integrata, la nivelul tuturor ciclurilor de invatamant, in
concordanta cu cerintele pietei, in perioada 2017-2020;

o Obiectivul nr. 2 — Cresterea calitatii serviciilor educationale ale unitatii
scolare, prin implementarea unui program de formare de abilitati de viata si
competente pentru toti elevii, cu accent special pus pe asigurarea
transferabilitatii acestora, in concordanta cu asteptadrile beneficiarilor directi
si indirecti, in perioada 2020-2024;

o Obiectivul nr. 3 — Asigurarea unui parteneriat eficient al liceului cu ceilalti
actori sociali, prin stimularea unei comunitati scolare vibrante, care sa
angajeze elevii in proiecte de angajament si responsabilizare si sa contribuie
la reducerea cu cel putin 25% a ratei absenteism/de pdrdsire timpurie a
scolii, in perioada 2020-2024;

o Obiectivul nr. 4 — Perfectionarea profesionald a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic al scolii, in concordanta cu exigentele
invdtdmdntului modern, prin participarea a cel putin 10 %/an scolar la
workshopuri/stagii de formare/schimburi de experientd, in perioada
2020 - 2024 ;
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o Obiectivul nr. 5 — Orientarea si consilierea elevilor (cel putin 5% din elevii
fiecdrui ciclu de invdtdmaént/an scolar), asistentd acordatd pdrintilor (cel
putin 5% din pdrintii elevilor fiecdrui ciclu de invdtdmént)/ an scolar, in
vederea construirii orientdrii scolare si a construirii unei cariere de succes a
elevilor, in perioada 2020 - 2024 ;
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REZULTATE ASTEPTATE :

TS1. Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si

echilibrat, bazat pe responsabilizare si implicare pro-activa

OPTIUNI STRATEGICE

REZULTATE A¢TEPTATE (INDICATORI DE OUTPUT)

CURRICULUM

Cresterea eficientei exercitarii
functiilor manageriale si
orientarea lor spre proces si
rezultat, nu spre conformitate
birocratica.

Dezvoltarea siimplementarea
unei strategii de comunicare
intra si interinstitutionale,
care sa eficientizeze
activitatea si sa contribuie la
promovarea valorilor si la
transparentizarea activitatilor
scolii.

e (S) 1 Andlizd-diagnozd a mediului scolar la toate nivelurile de activitate, cu obiective care sa

vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie.

e (S) 1 Strategie manageriald coerentd, bazata pe o analiza profunda, cu date precise expuse

comparativ pe ultimii ani scolari.

e (S) 1 Ofertd educationald integratd anuala realizata printr-un amplu proces consultativ.

e (S) 1 Material promotional bilingv (RO —EN ) de promovare a scolii.

o (S) 1 set de materiale de promovare a ofertei scolii (postere, pliante, materiale afisaj)

e (S) 1 Portofoliu de documente manageriale de proiectare, complet, coerent si eficient.

e (S) 1 Portofoliu de documente manageriale de organizare, complet, coerent, eficient si
functional.

e (S) 1 Portofoliu de documente manageriale de monitorizare si control/evaluarea calitdtii

activitatilor scolii, complet coerent, eficient, functional si transparent.

e (S) 1 Andlizd a nevoilor, pentru definirea cererii privind comunicarea intra- si
interinstitutionala.

e (S) 1 Procedurd de dezvoltare curriculard, revizuita anual, in functie de rezultate.
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TS 1. Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si

echilibrat, bazat pe responsabilizare si implicare pro-activa

OPTIUNI STRATEGICE

REZULTATE A¢TEPTATE (INDICATORI DE OUTPUT)

RESURSE UMANE

Dezvoltarea competentelor
manageriale ale
responsabililor de
compartimente functionale.

Tncurajarea schimburilor de
experienta si a transferului de
know how pentru
sefii/responsabilii de
compartimente functionale.

Abilitarea tuturor categoriilor
de resurse umane vizate in
asigurarea fluxului de
informatii corecte, prompte si
acurate si asigurarea

e (S) 1 Analizd a nevoilor de formare in management.

e (S) Cel putin 10% / an scolar din responsabilii de compartimente functionale participanti la

workshopuri/stagii de formare in dezvoltarea competentelor manageriale.

e (S) Cel putin 2 schimburi de experientd in tara si/sau in strainatate pe probleme specifice de

management, prin accesarea de granturi scolare in cadrul unor linii de finantare specifice
(POCU, Erasmus+, Pestalozzi, etc.).

e (S) Cel putin 5 participanti/an la schimburile de experienta, din sectoare functionale diferite

(didactic, si didactic auxiliar).

e (S) Cel putin 2 echipe de lucru pentru scrierea de proiecte de granturi in cadrul liniilor de
finantare active.
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TS 1. Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si

echilibrat, bazat pe responsabilizare si implicare pro-activa

OPTIUNI STRATEGICE

REZULTATE A¢TEPTATE (INDICATORI DE OUTPUT)

transparentei institutionale.

RESURSE MATERIALE

Accesarea de granturiin
cadrul liniilor de finantare
active (POCU, Erasmus+,
Pestalozzi);

e (S) 1 Plan de interventie cuprinzand necesarul de dotari si finantare pentru activitatile si

programele manageriale si asigurarea de finantari nerambursabile din surse extrabugetare (linii
de granturi, funds raising, sponsorizari, donatii, etc.)

e (S) 1 Plan de achizitii pentru asigurarea resurselor necesare derularii in bune conditii a

activitatilor compartimentelor functionale si comisiilor

e (S) 1 Plan de investitii si inchirieri de spatii disponibile pentru cresterea surselor de finantare

extrabugetare ale scolii.

RESURSE COMUNITARE

Dezvoltarea parteneriatelor
Ccu unitati scolare similare din
tara si cu stakeholderi
interesati de educatie si de
oferta Liceului Teoretic
”Brancoveanu Voda” din Urlati,
la nivel local,regional,
national si

international.

e (S) 1 bazd de date cu institutii/organizatii/mass-media interesate de activitatea educationala la

nivel local, regional, national si international.

e (S) Cel putin 10 parteneriate/ an scolar incheieiate cu stakeholderi reprezentativi.

e (S) 1 Set de proceduri de lucru specifice, revizuibile anual.
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T S 2. Realizarea cadrului adecvat educatiei pentru dezvoltare durabila (EDD)

OPTIUNI STRATEGICE

REZULTATE A¢TEPTATE (INDICATORI DE OUTPUT)

CURRICULUM

e Cresterea eficientei exercitarii
functiilor manageriale si
orientarea lor spre proces si
rezultat, nu spre conformitate
birocratica.

e Dezvoltarea siimplementarea
unei strategii de comunicare
intra si interinstitutionale, care
sa eficientizeze activitatea si sa
contribuie la promovarea
valorilor si la transparentizarea
activitatilor scolii.

(S) 1 Analizd de nevoi de educatie ale beneficiarilor directi si indirecti.

(S) 1 Oferta scolard curriculara si extracurriculara anuala, care sa includa sistemul de invatare
blended learning.

(S) 1 Plan de scolarizare care sa promoveze o ofertda de scolarizare la toate ciclurile de

fnvatamant coerenta, flexibla, moderna, capabild sa atraga populatia scolara si sa promoveze
valorile scolii in cadrul comunitatii.

(S) 1 Program de pregqdtire a responsabililor de comisii permanente si conexe (in scopul

realizarii sarcinilor de manager, prin informare, formare si dezvoltare manageriala, consiliere si
sprijin, care se va desfasura conform standardelor profesionale specifice fiecarei functii /pozitii),
intitulat “Leadership”.

(S) 1 Cod Intern de Eticd al Liceului Teoretic”’Brdncoveanu Voda” din Urlati, in concordanta
CODUL DE ETICA PENTRU INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR, elaborat de ME.
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T S 2. Realizarea cadrului adecvat educatiei pentru dezvoltare durabila (EDD)

OPTIUNI STRATEGICE

REZULTATE A¢TEPTATE (INDICATORI DE OUTPUT)

RESURSE UMANE
Asigurarea accesului
cadrelor didactice la
tehnologia moderna;

Pregatirea initiala si continua

a cadrelor didactice in
aplicarea noului curriculum
(abilitare curriculara);
Pregatirea, angajarea, si
stimularea elevilor pentru
sustinerea propriul parcurs
scolar;

Asigurarea formarii de
abilitati de viata si
competente pentru toti
elevii, cu accent special pus
pe asigurarea
transferabilitatii acestora.

(S) 1 set de criterii privind prioritizarea formdrii personalului didactic de predare, didactic

auxiliar si nedidactic si a elevilor scolii, pentru dezvoltarea propriului parcurs scolar si
profesional, revizuibil in fiecare an scolar .

(S) cefii de compartimente si responsabilii de comisii formati anual in management, consiliere

si sprijin.
(S) Cel putin 10% din totalul cadrelor didactice/an scolar formate in abilitare curriculara si in
tehnologie didactica moderna, aferenta sistemului de invatare blended learning.

(S) Cel putin 10 elevi din fiecare clasd/ an scolar, formati in domeniul cetdteniei active, peer

mediation, implicare civicd si voluntariat.

(S) cel putin 10 participdri anuale ale elevilor liceului la Programul National pentru Licee
”Leadership Autentic”.

(S) 1 Analizd a resurselor comunitdtii ce se pot utiliza si pune in slujba intereselor scolii,

realizata de personalul didactic de predare si auxiliar si de catre elevi si revizuibila in fiecare an
scolar.

(S) 1 set de criterii pentru sistemul de merite si avertismente pentru elevii si personalul scolii.

(S) 1 Program anual “Excelenta in educatie” — program de valorizare a personalului scolii si a

elevilor cu rezultate deosebite si comportament exemplar.

RESURSE MATERIALE

Modernizarea spatiilor
scolare si a spatiilor
auxiliare.

(S) 1 Inventar al echipamentelor functionale existente in scoalda si a tuturor dotarilor

functionale existente la nivelul unitatii scolare, actualizat in fiecare an scolar.
(S) 1 Plan de interventie cuprinzand toate lucradrile necesare reamenajarii si modernizarii

spatiilor scolare si spatiilor auxiliare si proiectia fondurilor necesare si a surselor de obtinere
pentru achizitionarea materialelor didactice si a echipamentelor moderne, necesare desfasurarii
activitatii didactice in sistem blended learning (laptopuri, videoproiectoare, tablda magnetica si
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T S 2. Realizarea cadrului adecvat educatiei pentru dezvoltare durabila (EDD)

OPTIUNI STRATEGICE

REZULTATE A¢TEPTATE (INDICATORI DE OUTPUT)

SMART, copiatoare), pentru serviciile conexe (secretariat, contabilitate, cabinete metodice) si
pentru lucrarile de intretinere si reparatii curente aferente spatiilor scolare (Corpurile ,gardul de
imprejmuire a bazei sportive a liceului, , punctul sanitar propriu, lucrari de

hidroizolatie ).

RESURSE COMUNITARE

e Co-responsabilizarea
comunitatii in sustinerea
scolii.

(S) 1 Bazd de date a stakeholderilor scolii la nivel local, regional, national si international.

(S) Cel putin 10 de parteneriate (acorduri de colaborare)/ an scolar incheiate cu cei mai

relevanti stakeholderi interesati de oferta educationala a scolii.
(S) 1 Retea eficientd de comunicare si cooperare cu comunitatea.

(S) Cel putin 2 parteneriate strategice/an scolar la nivelul comunitdtii cu APL” sau/si de tip
CSRé.

T S 3. Realizarea unui invatamant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice centrate pe

dezvoltarea abilitatilor de viata ale elevilor

OPTIUNI STRATEGICE

REZULTATE A¢TEPTATE (INDICATORI DE OUTPUT)

CURRICULUM
e Particularizarea curriculumului
la cerintele invatarii
activ-participative, centrate pe
elev.
e Dezvoltarea unei oferte

(S) 1 Analiza a nevoilor de educatie, pentru definirea cerintelor de invatare activ-participativa,

pentru asigurarea egalitatii de sanse in educatia elevilor si dezvoltarea dimensiunii europene a
educatiei, actualizata in fiecare an scolar.

(S) 1 Program de mentorat si dezvoltare profesionald continud pentru cadrele didactice

debutante/ toate cadrele didactice pentru aplicarea metodelor active si a centrarii activitatii pe
elev si pentru utilizarea mijloacelor didactice si echipamentelor adecvate situatiilor de invatare

7 APL = Administratie Publicd Local3

8 CSR = Responsabilitatea sociala corporativa (RSC/CSR in limba engleza)
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T S 3. Realizarea unui invatamadnt axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice centrate pe

dezvoltarea abilitatilor de viata ale elevilor

OPTIUNI STRATEGICE

REZULTATE A¢TEPTATE (INDICATORI DE OUTPUT)

curriculare diferentiate, care sa
incurajeze fiecare elev sa
evolueze si sa stimuleze elevii
capabili de performante inalte
sa-si atinga potentialul maxim.

de tip blended learning/bilingv/TIC, prin consiliere, monitorizare si participarea la stagii de
formare la nivel local, regional, national sau international.

RESURSE UMANE

e Formarea cadrelor didactice
pentru aplicarea metodelor
active si a centrarii activitatii pe
elev.

e Diseminarea si valorizarea
experientelor de formare
initiala si continua a cadrelor
didactice (dobandite la nivel
local, regional, national si
international) Tn comunitatea
educationala locala si regionala,
multiplicarea experientelor de
buna practica.

(S) 1 Andlizda de nevoi de formare a personalului didactic din cadrul scolii, pentru stabillirea
strategiei locale privind formarea profesionala a cadrelor didactice.

(S) Cel putin 10%/an scolar cadre didactice debutante, participante la Programul de mentorat
si dezvoltare profesionald dedicat.

(S) Cel putin 10%/an scolar cadre didactice care vor pilota ”CDS bilingv”.

(S) 1 Strategie de diseminare si valorizare a experientelor de formare continud in comunitatea

educationala locala si regionala pentru multiplicarea experientelor si crearea unei comunitati
de buna practica.

(S) Cel putin 10%/an scolar cadre didactice care vor participa la Programul de formare a

cadrelor didactice pentru utilizarea mijloacelor didactice si echipamentelor adecvate

situatiilor de invdtare de tip blended learning/bilingv/TIC.

RESURSE MATERIALE

e Achizitionarea de mijloace

(S) 1 Inventar al mijloacelor didactice si echipamentelor existente in scoala pentru stabilirea

necesarului pentru asigurarea utilizarii in procesul de invatamant de catre toate cadrele
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T S 3. Realizarea unui invatamdnt axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice centrate pe

dezvoltarea abilitatilor de viata ale elevilor

OPTIUNI STRATEGICE REZULTATE A¢TEPTATE (INDICATORI DE OUTPUT)

didactice si echipamente didactice.
adecvate situatiilor de invatare
centrate pe elev.

RESURCECONUNITARE e (S) Cel putin 10 de parteneriate (acorduri de colaborare)/ an scolar, incheiate unitati scolare

e Dezvoltarea parteneriatelor cu similare din tara si cu stakeholderi interesati de educatie de la nivel local, regional, national si

unititi scolare similare din tar3 international, care pot funiza asistenta de specialitate si se pot implica in derularea activitatilor

si cu stakeholderi interesati de specifice.
educatie si de oferta Liceului
Teoretic "Brancoveanu Voda”
din Urlati, la

nivel local, regional, national si

international.
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T S 4. Dezvoltarea dimensiunii europene si a egalitdtii de sanse in educatia elevilor

OPTIUNI STRATEGICE REZULTATE A¢cTEPTATE (INDICATORI DE OUTPUT)
CURRICULUM e (S) 1 Analizd a nevoilor de educatie, pentru definirea cerintelor de invatare activ-participativa,
e Dezvoltarea unei oferte de CDS pentru asigurarea egalitatii de sanse in educatia elevilor si dezvoltarea dimensiunii europene a
adecvate, pentru promovarea educatiei, actualizata in fiecare an scolar.

egalitatii de sanse in educatia e (S) 1 Plan de dezvoltare a dimensiunii europene a scolii, revizuit anual.

elevilor si dezvoltarea
dimensiunii europene a
educatiei;

e Stimularea unei comunitati
scolare vibrante, care sa
angajeze eleviiin propria
formare si sa contribuie la
reducerea ratei absenteism/de

parasire timpurie a scolii.
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T S 4. Dezvoltarea dimensiunii europene si a egalitatii de sanse in educatia elevilor

OPTIUNI STRATEGICE REZULTATE A¢cTEPTATE (INDICATORI DE OUTPUT)
RESURSE UMANE
* Accesarea resurselor e (S) Cel putin 10% din personalul didactic si didactic auxiliar/an scolar, implicat anual in
educationale europene. proiectele ce vizeaza dezvoltarea dimensiunii europene a scolii.

e Crearea abilitatilor personale,
a deprinderilor sociale si
tehnice, de promovarea
dimensiunii europene si
egalitatii de sanse Tn educatia
elevilor.

e Conectarea la retele
educationale europene, care
sa faciliteze implicarea in
proiecte si initiative
parteneriale pentru
dezvoltarea valorilor si a
dimensiunii europene a

liceului.
RESURSE MATERIALE
e Crearea bazei materiale e (S) Céte 1 punct de informare, pentru elevi si respectiv pentru personalul didactic, privind
pentru sustinerea promovadrii accesarea resurselor europene pentru personalul didactic si elevi.

dimensiunii europene si a
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T S 4. Dezvoltarea dimensiunii europene si a egalitatii de sanse in educatia elevilor

OPTIUNI STRATEGICE REZULTATE A¢TEPTATE (INDICATORI DE OUTPUT)

egalitatii de sanse Tn educatia
elevilor de catre cadrele

e (S) 1 Centru de Informare si Asistentd pentru Proiecte ¢ccolare (CIAPS) modernizat si dotat cu

' ' materiale de informare actualizate in format letric si electronic, puse la dispozitia
didactice. . . e . . o . -
organizatorilor de activitati, proiecte, programe ce vizeaza dezvoltarea dimensiunii europene a
e Accesarea resurselor scolii.
educationale europene si a
surselor de finantare

europeana.

RES RS EE O NITARE e (S) 1 Bazd de date actualizatd permanent cu organizatiile din tara si din strainatate cu care se

e Colaborare cu reprezentanti ai poate colabora pentru desfasurarea de activitati de promovare a valorilor europene, a multi- si

ONG-urilor, institutiilor de interculturalismului si/sau obtinerea de finantari europene nerambursabile, care sa acopere
’

culturs din tara si din nevoile infrastructurale si educationale ale scolii

strdindtate e (S) Cel putin 3 parteneriate/an scolar realizate cu organizatiile identificate pentru desfasurarea

de activitati de cunoastere si promovare a valorilor europene, a multi- si interculturalismului.

e (S) 1 Set de materiale scrise si in format electronic, (flmpreuna cu partenerii romani si straini)

pentru promovarea dimensiunii europene si a valorilor multiculturalismului.
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T S 5. Transformarea unitatii scolare intr-un pol de excelentd in educatia pe tot parcursul vietii, la nivel local,

national si international.

OPTIUNI STRATEGICE

REZULTATE A¢TEPTATE (INDICATORI DE OUTPUT)

CURRICULUM

e Dezvoltarea unei
culturia
parteneriatului sia
lucrului Tn binom si in
echipa.

(S) 1 Strategie institutionald de realizare a unor oferte de CDS integrat la nivelul mai multor arii

curriculare, promovate de echipe interdisciplinare de cadre didactice si sprijinite de personalul
didactic auxiliar, revizuibila in fiecare an scolar, pe baza culturii parteriatului si a lucrului in echipa.

(S) 1 Club de activitdti extrascolare pentru elevii ciclurilor primar si gimnazial, ce va cuprinde cercuri

de arte liberale (literatura, arte plastice, muzica vocal-instrumentala), de stiinte aplicate (fizica, cimie,
biologie), de cetatenie activa (istorie, educatie/culturd civica, geografie) si de miscare in aer liber
(educatie fizica si sport), coordonate de echipe de cadre didactice specializate.

(S) 1 Program de informare a personalului scolii si a beneficiarilor acesteia, intitulat ”Info E+”

asupra modului de accesare a liniilor de finantare europeana.

(S) 1 Program de educatie a pdrintilor copiilor cu vérste cuprinse intre 6 -10 ani, intitulat "Educdm

asa”/ “Impreund responsabili”( 11-14 ani), desfasurat sub coordonarea formatorilor regionali, cadre

didactice in Liceul Teoretic “"Henri Coanda”.

(S) 1 Program intitulat “"Saptamdna pdrintilor”, de ameliorare a atutidinii, comportamentului si a

relatiilor lor cu copiii (ciclul primar si gimnazial).

(S) 1 Program de formare a alevilor in domeniul cetdteniei active, peer mediation, si implicare

civicd.

(S) 1 Program pentru seniori intitulat ”Academia 16+” desfasurat cu colaborarea elevilor din ciclul

secundar superior (peste 16 ani) — competente IT si lingvistice pentru seniori (55+) din comunitatea
locala, sub supervizarea unei echipe de profesori coordonatori de program.
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T S 5. Transformarea unitatii scolare intr-un pol de excelentd in educatia pe tot parcursul vietii, la nivel local,

national si international.

RESURSE UMANE

Responsabilizarea si
motivarea resursei
umane pentru
implicarea in scrierea si
implementarea de
proiecte scolare.

Formarea initiala si
continua a personalului
didactic si a elevilor in
elemente de
management al
proiectelor europene.

(S) Cel putin 3 echipe specializate de cadre didactice ce vor coordona activitatile extrascolare din
cadrul Clubului pentru elevii ciclurilor primar si gimnazial.

(S) Cel putin 50 de elevi/an participanti la activitdtile Clubului de activitdti extrascolare, din scoala si
din alte scoli interesate.

(S) Cel putin 3 echipe de cadre didactice specializate in team teaching, ce vor coordona activitatile
extrascolare din cadrul Programului de pregatire lingvistica SMILE.

(S) Cel putin 10 pdrinti de la fiecare clasa participanti la Programul de educatie a parintilor ”Educadm

asa”/”impreund responsabili”

(S) Cel putin 10 elevi din fiecare clasa/ an scolar, formatiin domeniul cetateniei active, peer

mediation, implicare civica si voluntariat.

RESURSE MATERIALE

Atragerea de resurse
pentru implementarea
de proiecte ce vizeaza
formarea de abilitati de
viata, in contextul
dezvoltarii durabile,
pentru elevi si
personalul scolii.

(S) 1 Bazd de date privind sursele de finantare pentru proiecte scolare si infrastructura scolara.
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T S 5. Transformarea unitatii scolare intr-un pol de excelentd in educatia pe tot parcursul vietii, la nivel local,
national si international.

RESURSE COMUNITARE
e Realizarea unor e (S) 1 Bazd de date actualizatd permanent cu organizatiile din tara si din strainatate
parteneriate cu (institutii/organizatii/ mass-media) interesate de activitatea educationala a scolii.

institutii/ organizatii/

. . | o (S) Cel putin 3 parteneriate/an scolar realizate cu organizatiile identificate pentru desfasurarea de
stakeholderi interesati

activitati de cunoastere si promovare a valorilor scolii si a rezultatelor acesteia.

de activitatea
educationals. e (S) 1 Set de materiale scrise si in format electronic, (flmpreuna cu partenerii romani si straini) pentru

promovarea liceului.

T.5.6 Promovarea echitatii si a incluziunii prin facilitarea unui sistem de comunicare eficient si eficace.

OPTIUNI STRATEGICE REZULTATE A¢TEPTATE (INDICATORI DE OUTPUT)

CURRICULUM
e (S) 1 Andlizd a nevoilor, pentru definirea cererii privind comunicarea intra- si

e Dezvoltarea siimplementarea . S .
interinstitutionala.

unei strategii de comunicare . . - . o I
& e (S) 1 Bazd de date electronice eficiente la nivelul unitatii scolare, accesibila tuturor

intra si interinstitutionale, . . . . .
L beneficiarilor si partenerilor educationali.

care sd eficientizeze

activitatea si sa contribuie la

promovarea valorilor scolii.
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T.5.6 Promovarea echitatii si a incluziunii prin facilitarea unui sistem de comunicare eficient si eficace.

OPTIUNI STRATEGICE REZULTATE A¢TEPTATE (INDICATORI DE OUTPUT)

RESURSE UMANE

e Formareainitiala sicontinud a | e (S) 1 Strategie de comunicare intra- si interinstitutionals.
resursei umane, in vederea

e (S) 1 Procedurd de comunicare intra- si interinstitutionald, revizuita anual, in functie de

utilizarii sistemelor de
. . ) ) rezultate.
comunicare si realizarea unei

comunicari eficiente. e (S) 1 Analizd anuald a nevoilor de formare in comunicare inter- si intrainstitutionala si n

. B utilizarea sistemelor de comunicare.
e Abilitarea tuturor categoriilor

de resurse umane vizate n
asigurarea fluxului de
informatii corecte, prompte si
acurate si asigurarea
transparentei institutionale.

RESURSE MATERIALE
e Dotarea tuturor e (S) 1 Plan de interventie cuprinzand necesarul de echipamente de comunicare si etapele de
compartimentelor cu mijloace dotare integrald cu echipamente de comunicare moderne.

moderne de comunicare, ) L )
e (S) 1 Punct DICOS (Documentare, Informare, COmunicare si Sprijin) modern, actualizat

eficientizarea parteneriatelor - o B
] . ) permanent de informaticianul scolii .
si colaborarilor virtuale.
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RESURSE COMUNITARE

e Crearea unor structuri e (S) 1 Set de proceduri de lucru specifice, revizuibile anual.
participative elevi- personal

propriu- comunitate, pentru
realizarea schimbului de
informatii cu exteriorul si
adecvarea acestuia la
contextul comunitar concret.




Prof. Midilina Lefter Plan managerial 2021-2022

VI. Monitorizarea si evaluarea
Planului managerial

Monitorizarea PM va fi realizata de catre echipa manageriald extinsa a scolii (director, director
adjunct, responsabili de compartimente, comisii metodice, comisii de lucru cu caracter permanent si
temporar).

Monitorizarea PM se va realiza pe parcursul intregului an scolar, urmarindu-se mobilizarea
eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane, in vederea realizarii indicatorilor de
performanta ce revin fiecarui obiectiv.

n procesul de monitorizare se va urmari :

- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor ;

- corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat

- realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de

calitate.

Ca instrumente de monitorizare se vor folosi :

a. Echipa manageriala - Instrumente:

e intalniri de informare, actualizare;

e sedinte de lucru pe termene fixate anterior;

e intalniri cu membrii CEAC actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
e discutii de informare, feed-back;

e analiza rapoartelor - observatiile;

e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e prezentarea de rapoarte semestriale/anuale in cadrul consiliului profesoral, consiliului de administratie ;
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grafice de revizuire periodica si corectii.

b. Responsabilii comisiilor metodice si conexe - Instrumente:

e PDI, PO;

e rapoarte semestriale si lunare;

e fise de monitorizare/evaluare/autoevaluare;

e portofoliile membrilor comisiei;

e chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;
e discutiile cu elevii;

e sondaje scrise si orale;

e asistente/inter-asistente;

e lectii demonstrative;

e actiuni extracurriculare;

e schimb de experienta n cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

Evaluarea PM se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar, cand se vor
inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un plan viitor de actiune al
scolii, adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare:

Evaluarea isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :

e raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

e actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.

Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de
evaluare:

¢ autoevaluari;

e interevaluari;

e declaratii de intentii ;

e interviuri de evaluare;
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e observatii folosind ghiduri de observatie;
e fise de apreciere;
e diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

n toate evaludrile care se referd la planificarea activitatilor, se va acorda atentie urmé&toarelor

elemente :

finte.

e respectarea misiunii si a viziunii;

® urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

e analiza formularii obiectivelor pentru fiecare t{inta in parte;
e corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

e stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei

VII. Analiza propunerilor de revizuire
a Planului managerial: avantaje si riscuri

Avantajele vizate prin PM propus pentru un an scolar sunt:

Asigurarea unei oferte scolare realiste si atractive, in concordanta cu nevoile scolii, cerintele si
nevoile comunitatii;

Mentinerea si cresterea prestigiului scolii, prin ridicarea permanenta a calitatii pregatirii teoretice si
practice a elevilor, dezvoltarea si modernizarea bazei didactice a scolii;

Deschiderea scolii catre comunitate, prin programe si proiecte destinate copiilor, parintilor, adultilor,
seniorilor;

Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru toti elevii scolii;

Perfectionarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active de grup si a metodelor moderne
de evaluare, a lucrului in echipa si a utilizarii sistemului blended learning in cadrul activitatilor

scolare;
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- Accesarea liniilor de finantare europeana pentru facilitarea accesului adultilor la formare

profesionala continua.

Riscurile PM propus pentru anul scolar curent pot fi identificate prin liste de control, graficul

fluxurilor si discutii. Astfel, sursele de risc cel mai frecvent intalnite sunt :

- modificarea specificatiilor ;

- unnumar prea mare de niveluri ierarhice, prea multe comisii, birocratie exagerata ;
- ineficienta comunicarii si schimbul de informatii greoi sau distorsionat ;

- rolurile si responsabilitatile prost definite sau gresit intelese;

- eroride estimare a resurselor;

- lipsa de coordonare intre decidenti;

- lipsa de experienta a echipelor de lucru in cadrul diverselor proiecte ale scolii.

Document elaborat de

Director, prof. Mdddlina Lefter
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