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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2020-2024 s-a realizat plecand de la
o radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care va activa instituia de
invatamant si asupra mediului organizational intern. Tehnicile de analizd SWOT si PESTE au
permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii
socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii unitatii. Planul de dezvoltare
institutionala are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a riscurilor
asociate, inlaturarea ,,amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor
strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari" (care reprezinta capitalul de referintd) si a
,oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate
izvorasc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul scolilor din municipiul Ploiesti, corelate cu
nevoile de educatie si calificare reclamate de societate. Analiza conditiilor socio-economice §i
proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza programelor existente la nivel european,
national, regional si local, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si
lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local Urlati,
Inspectoratul Scolar al Judetului Prahova, Agentia Judeteanda de Ocupare a Forfei de Munca,
Directia Judeteana de Statistica, Camera de Comert si Industrie a Judetului Prahova. Programele
Cosiliului European, Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice si ale Guvernului
Romaéniei privind reforma si modernizarea Invatamantului european, deci si cel romanesc sunt
temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionald in perioada 2020-2024. Intr-o lume a
noului si a schimbarilor, scoala trebuie sd promoveze o invatare constienta, activa, orientata spre
cercetare stiinfificd si spre valorile si practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa
orienteze tandra generatic spre Implinirea in viata privatd si publica. Liceul Teoretic
Brancoveanu Voda, Orasul Urlati isi propune sa ofere o educatie de calitate, centrata pe fiecare
elev, asigurand o pregatire generald si profesionald Intr-un climat care sd incurajeze elevii sa
parcurga propriul traseu educational in concordanta cu aptitudinile si interesul propriu.

Politica educationala propusa de scoala noastra este pe deplin in concordanta cu politica
educationald nationala, in care invatamantul este o prioritate nationald, cu Reforma
invatamantului din Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci
serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sa se integreze Intr-

o societate dinamica, imprevizibila si in spatiul transnational.
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CAPITOLUL I - DIAGNOZA

1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN — ANALIZA P.ES.T.E.

Mediul extern al scolii se raporteaza la factorii politici, economici, sociali, tehnologici,

ecologici, de vreme ce scoala reprezinta un sistem deschis.

1.1. CONTEXTUL POLITIC

1.1.1. Contextul European

Intreaga abordare a problematicii invatimantului trebuie considerata prin implicatiile
dezvoltarii educatiei asupra procesului de integrare a Romaniei in Uniunea Europeana.

Politicile educationale stabilite la nivel european au descris incad din anul 2000 evolutia
dezirabila a sistemelor de educatie si formare profesionald din Europa catre o societate si
economie a cunoasterii in termenii competentelor cheie sau a competentelor pentru invatare
permanentd. Coerent cu acesta, concluziile Consiliului European de la Lisabona stabilesc
competente de baza pentru toti (pe langa cele "traditionale"- de citire, scriere si calcule de baza):

4 deprinderile din domeniul tehnologiei informatice (“competentele digitale™)

+ limbile straine
+ cultura tehnologica
+ spiritul antreprenorial

+ competentele sociale

Consiliul European de la Feira (2001) a invitat statele membre sd identifice strategii

coerente i masuri pragmatice cu scopul de a stimula Invatarea permanenta, la nivel individual si

institutional”.

Memorandumul asupra invatarii permanente adoptat in octombrie 2000 de catre Comisia

Europeana lanseaza 6 mesaje cheie:

+ noi competente de baza pentru toti

+ realizarea de investitii superioare in resurse umane
+ incurajarea inovatiei in predare i invatare

+ valorificarea invatarii

+ regandirea orientarii si consilierii
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% sa apropiem invatarea de domiciliu

1.1.2. Contextul national

Strategia Educatiei si Formarii Profesionale pentru perioada 2014-2020 presupune
ca pana in anul 2020, in medie:
+ cel putin 15% dintre adulti ar trebui sa participe la programele de invatare de-a lungul vietii
#procentul persoanelor cu varsta de 15 ani cu competente scizute de citire, matematica si
stiinte exacte, ar trebui sa fie mai mic de 15%.
+ procentul persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatdmantul tertiar, ar trebui sa fie de
cel putin 40%
4 abandonul scolar sd ajunga sub 10%
+ cel putin 95% dintre copiii cu vérsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru inscrierea obligatorie
la scoala primard sa beneficieze de educatie prescolara
+ proportia de absolventi angajati (cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani), care au parasit sistemul
de educatie si de formare profesionald cu cel mult trei ani Tnaintea anului de referinta, ar trebui
sa fie de cel putin 82% (comparativ cu 76,5 % Tn 2010).
Prioritétile Strategiei educatiei §i formarii profesionale din Roménia in perioada 2014-
2020 sunt:
+ crestere inteligentd: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;
+ crestere durabila: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al utilizarii
resurselor, mai ecologice si mai competitive;
+ crestere favorabild incluziunii: promovarea unei economii cu o rata ridicatd a ocuparii fortei
de munca, care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala.
Pe baza acestor prioritati, strategia defineste urmadtoarele obiective principale pentru
deceniul 2010-2020:
+ rata de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani si ajunga la cel putin 75%
+ alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare
+ obiectivul "20/20/20": reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd sau cu 30%, daca
existd conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei regenerabile in
consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990
#reducerea ratei abandonului scolar timpuriu la maximum 10% si cresterea procentajului
persoanelor cu varsta cuprinsd intre 30 si 34 de ani cu studii superioare la cel putin 40% in
2020
+ reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pragul de saracie
+ rata abandonului scolar timpuriu sa se reduca de la 17,3%, cat era in 2013, la 10%, in 2020.

Rata abandonului scolar timpuriu este una dintre cele mai ridicate din Europa.
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1.1.3. Contextul demografic si populatia scolara

Conform Institutului National de Statistica care a realizat studiul ,,Proiectarea populatiei
Romaniei 1n profil teritorial pana in 2025 populatia la nivel national, regional si judetean va
inregistra puternice scaderi, mai cu seama la grupele de varsta 15-24 ani.

Regiunea Sud Est

Ponderea | Ponderea
Grupe de 2003 | 2005 |2010 |2015 |2020 |2025 |!M2010 | in2025
varsta fata de fata de

2003 2003
0-14 ani 4736 | 4462 | 4089 |390,0 | 3565 |3155 |8634% | 66,62%
3-6 ani 110,9 |1129 |107,7 |101,9 |905 | 77,7 |97.11% |70,06%
7-14 ani 2784 | 2521 | 2228 | 2173 | 205 | 184,7 |80,03% |66,34%
15-64 ani 1988,6 | 1990,1 | 1977,2 | 1918,0 | 18134 | 1722,1 | 99,43% | 86,60%
15-24 ani 4491 | 4403 | 3814 |3026 |272 |2641 |8493% |5881%
65 ani si peste | 396,5 | 406,0 | 400,1 | 398,6 | 4352 |450,0 | 100,91% | 113,49%
L%ti%'n‘;e 2858,7 | 28423 | 2786,2 | 2706,6 | 2605,1 | 2487,7 | 97,46% | 87,02%

Toate elementele mentionate anterior aduc noi §i puternice provocari sistemului educational §i
in particular unitdtii noastre scolare prin transformarile si adaptarile necesar a fi realizate
pentru a raspunde noilor strategii si politici europene si nationale.

1.2.CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sa se integreze 1n cadrul
reformei Invatdmantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legaturilor firesti dintre
scoala si comunitate avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi i pe
scena comunitatii ploiestene, capabili sd actioneze responsabil si competent pentru binele
personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea
calitatii produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporatd in produs. O
consecinta a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a
tuturor celor care se vor impune pe piata calitagii.

Orasul Urlati este situat la o distantd de 20 km fatd de Ploiesti. Este un oras cu potential
economic ridicat, cu traditii in multe ramuri industriale, cu o activitate investitionala crescuta si
cu o populatie de 10.541 locuitori. Evaluand aceste aspecte, importanta educatiei in orasul Urlati
este crescutd, chiar majora, liceul, prin elevii sdi, fiind o ,,pepiniera” pentru piata de munca din
Urlasi si, In egald masura, pentru Ploiesti si Bucuresti.

Liceul Teoretic Brancoveanu Voda, Orasul Urlati este situat in zona centrala a Urlatiului,

unde se inregistreazd o expansiune economicd din punct de vedere comercial si
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al serviciilor. Aceastd realitate poate facilita inserarea absolventilor pe piata muncii §i o
colaborare eficientd a scolii cu comunitatea locald, desi raportdrile anuale ale Agentiei
Municipale de Ocupare a Fortei de Munca Ploiesti demonstreaza ca absolventii de licee fara
atestat profesional detin ponderea cea mai mare a celor intrati in goma,;.

97% dintre absolventii nostri se orienteaza spre invatdmantul superior: spre cel de stat, in
proportie de 70%, restul, spre cel particular. Cei mai multi absolventi aleg profilul tehnic,
economic sau universitar.

Legislatia financiara in vigoare permite atragerea de fonduri extrabugetare la nivelul
liceului, insa acestea sunt prea mici si nu pot sustine derularea unor proiecte de anvergura.
Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor de
invatdmant preuniversitar este, in continuare, destul de scazut. Fondurile de baza sunt asigurate
de Bugetul Consiliului Local si de M.E.N.C.S. prin I.S.J.Ph.

In unitatea noastra scolard existd multi elevi cu o situatie materiald modesti, insd acest
lucru nu-i impiedica sa-si manifeste interesul pentru scoald. Un efect pozitiv pentru sustinerea
elevilor 1l constituie extinderea programelor sociale: asigurarea manualelor scolare gratuite
pentru toate clasele de gimnaziu si liceu, acordarea burselor de ajutor social, programul
guvernamental ,,Bani de liceu” etc.

Comitetul reprezentativ al parintilor din Liceul Teoretic Brancoveanu Voda, Orasul Urlati
s-a implicat destul de putin in dezvoltarea bazei materiale a scolii, date fiind conditiile

economice si politice.

1.3. CONTEXTUL SOCIAL

In ultima perioads, datorita rezultatelor din ce in ce mai bune obtinute de elevii liceului la
examenele nationale (teste nationale si bacalaureat), la admiterea in invatamantul superior sau la
concursurile si olimpiadele scolare, a ordinii si disciplinei din scoala, a dotarilor materiale cat si
a ofertei educationale, Liceul Teoretic Brancoveanu Voda, Orasul Urlati a devenit una dintre
tintele preferate ale populatiei scolare din oras si ale parintilor acestora.

Din punct de vedere social, predomina tendinta celor mai multe familii de a asigura
copiilor cultura generala si chiar o pregatire academica. Populatia scolara provine dintr-un mediu
social care apreciazd educatia de tip traditional, fapt care faciliteazd procesul comunicarii cu
familiile elevilor. Problemelor sociale li se acorda atentie sporita la nivel local si national, iar
programele de combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit

eficienta.
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Echipa manageriala a liceului are in vedere racordarea ofertei educationale la piata
muncii si la cerintele Romaniei ca membru U.E. Astfel, accentul cade pe studiul limbilor straine
moderne, dar si clasice, pe studiul intensiv al informaticii, al stiintelor socio-umane, pe
dezvoltarea deprinderilor de leader-ship si de comunicare, pe promovarea valorilor bazate pe
flexibilitate, tolerantd, competitivitate si autoperfectionare.

Numarul mare de cadre didactice titulare ale liceului nostru care activeaza ca metodisti,
formatori nationali, mentori sau care sunt autori de manuale sau de articole de specialitate
confera procesului instructiv-educativ mai multa fluenta si eficacitate.

Colaborarea scolii cu fundatii, ONG-uri si cu institugiile de cultura, si nu numai, s-a
concretizat Tn proiecte educationale de succes.Delincventa juvenila este aproape inexistenta

datoritd bunei colabordri pe care o avem cu Polifia Orasului Urlati.

1.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului
de invatamant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia
informatica, de vreme ce, intr-o institutie care profesionalizeaza cea mai mare parte a elevilor in
domeniul informatic, aceastda tehnologie influenteaza structura programelor de studii, calitatea
procesului de invatdmant si, implicit, calitatea absolventilor.

Programele si platformele online de invatare, care contribuie categoric la modernizarea
procesului de invatamant, ar trebui sa fie folosite de un numar cat mai mare de cadre didactice.
Tn acest sens incercim sa motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare
si de operare PC.

Liceul nostru dispune de suficiente calculatoare, de cateva copiatoare si de table
interactive SMART. S-a incercat, pe cat posibil, asigurarea aparaturii audio-video si a
mijloacelor specifice de invatamant pentru toate cabinetele si laboratoarele.

Utilizarea Bazei de Date Nationale a Educatiei permite gestionarea eficientd a resurselor
umane/materiale, a proiectelor si programelor derulate la nivelul institutiei.

World Wide Web-ul reprezintd o uriasa resursa pentru educatie, aducand problemele
vietii reale in scoald, permitand deopotriva informarea elevilor si formarea priceperilor lor in
domeniul tehnologiei informatiei si comunicatiei. In contextul integrarii europene si in acord cu
planul strategic de actiune eEurope, care are ca obiectiv central: inducerea de schimbari in
educatie si formare pentru a putea trai si munci intr-o societate bazatd pe cunoastere, eLearning

reprezinta calea de integrare a noilor tehnologii ale informatiei si comunicatiei iIn domeniile de
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interes. eLearning poate fi considerat un proces social, care faciliteazd interactia si comunicarea
intre oameni, Intre acestia si institutie, implicd schimburi inter-institutionale, 1i motiveaza pe
profesori sa se pregdteasca pentru aceasta alternativa, in cadrul procesului de predare — invatare.
Tehnologia eLearning acopera o plaja foarte variata de medii de invatare, care combind textul,
imagini, sunete, prezentate prin modalitati diverse: pe Web, pe CD-ROM, inregistrari audio.

In activitatea desfasurata, colectivul Liceul Teoretic Brancoveanu Voda, Orasul Urlati a
proiectat, a fundamentat si a aplicat strategia Ministerului privind invatdmantul preuniversitar,

precum si politicile educationale adoptate de Consiliul local.

1.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un
spatiu afectat in permanentd de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia
mediului este bine venit si cd educatia ecologicad trebuie sa devind o componentd in educarea
tinerilor.

Liceul nostru se afla intr-o zona cu spatiu verde. Avem in vedere continuarea implicarii
elevilor in amenajarea spatiului verde din curtea scolii. In acest scop, vom organiza actiuni in
parteneriat cu institutii care au drept scop constientizarea de catre elevi a necesitafii unui oras
curat si a unui mediu inconjurator sanatos. De asemenea, se vor organiza intalniri cu reprezentati
ai organismelor abilitate sau ai unor ONG-uri pe probleme de poluare si protectia mediului
inconjurator. Se vor organiza §i activitati de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si

pericolele care atenteaza la sanatatea lor (consumul de alcool, consumul de droguri).
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2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

2.1. DATE DE IDENTIFICARE ALE UNITAIII SCOLARE

DENUMIREA UNITATII DE iINVATAMANT: LICEUL TEORETIC
BRANCOVEANU VODA, ORASUL URLATI

UNITATE DE INVATAMANT DIN SISTEMUL DE STAT

JUDET/ LOCALITATE: PRAHOVA/URLATI

ADRESA: STR. 1 MAI, NR. 30
telefon: 0040.244.271316;

fax: 0040.244.271316;

email: liceulteoreticurlati@wgmail.ro

SIGLA LICEULUI

2.2. ISTORICUL SCOLII

Existenta unei scoli in Urlati este atestatd si de un document (NIAZAM) dat de catre domnitorul Ion
Gh. Caragea in decembrie 1817, din care rezultd ca la acea datd functionau in Muntenia 15 scoli cu “dascali
romanesti”, printre care si una in Urlati, apartindnd Episcopiei Buzaului. Durata anului scolar era de 6 luni,
timp in care dascalul trebuia sa consemneze prezenta si notarea elevilor intr-un catalog, iar la sfarsitul anului
scolar, epitropii (care aveau scoala in grija lor) judecau “procopseala la Tnvataturd” a scolarilor si stabileau
care din ei 1si puteau continua invatatura la scoli mai Inalte.

Cum era si firesc, pe parcursul timpului, scoala din Urlati a urmat traiectoria impusa de diversele
politici si strategii In domeniul invatdmantului romanesc. Lipsa unui local propriu a facut ca vreme
indelungata spatiul de scolarizare sd fie asigurat in case particulare. Abia in anul 1894 se dd in folosinta un
local nou, destinat Scolii Primare de Baieti, pentru fete atribuindu-se alta cladire. in anii *40, in afara de

scoala primard, a functionat pentru scurtd vreme si un gimnaziu unic. . In ianuarie 1990, la reluarea cursurilor,
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liceul industrial 1si inceteaza scurta si chinuita existenta, predand stafeta unui alt tip de liceu, circumscris traditiei
invatamantului mediu romanesc. ,,LICEUL TEORETIC URLATTI” va fi noua titulatura a ceea ce, pe durata a mai putin

de patru decenii, a fost succesiv scoala medie, liceu de culturd generala si, in fine, liceu industrial.

Sala de sport se alaturd procesului de innoire general, la care se adauga terenurile de
baschet, handbal si fotbal . De asemenea, cabinetul psiho-pedagogic al scolii s-a dovedit un
sprijin real pentru activitatea de consiliere a profesorilor diriginti.

In anul scolar 2020-2021, colegiul functioneaza cu un numir de 47 de clase, dintre care

clase de gimnaziu, 4 cu profil de studiu intensiv al limbii engleze si 16 de clase de liceu.

2.3. RESURSE UMANE

PERSONALUL.:
a) de conducere:
Modalit AUnlwtawteaAde Unitatea de
) Grad . Documentul | a-tea invatamant | . . .
Numele si Calificarea | didac- Vechime de numire numirii | lacareare | o oramant
prenumele . la catedra | , . la care este
tic in functie pe norma de .
. 9 titular
functie | baza
Director
Universitate L.T. L.T.
Leftef ' a Bucurest; I 19 Dec.1SJ Concurs Brancov Brancov
Madalina | Fac. Ib. national | €& eanu
Straine ’ Voda” Voda”
Urlati Urlati
Director adjunct
Universitate L.T. L.T.
A.1.Cuza,la ”Brancov ”Brancov
Si; | 26 ani Dec.I1SJ Concurs | eanu eanu
Facultatea national | Voda” Voda”
de Urlati Urlati
Matematica
b) didactic

4 Total cadre didactice - 63

4+ Numarul cadrelor didactice calificate — 59
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4+ Numarul cadrelor didactice titulare - 52

+ Cadre didactice care domiciliaza in alta localitate (navetisti) —

4+ 28Numarul cadrelor didactice cu doctorat — 0

4+ Numarul cadrelor didactice cu gradul I - 45

+ Numarul cadrelor didactice cu gradul 1l —7

4+ Numarul cadrelor didactice cu definitivat - 3

4+ Numarul cadrelor didactice fard definitivat - 0

a) didactic auxiliar - numar pe categorii:

Numarul de personal este:
Numar de sub la nivelul peste
Categorie de Numir de | norme pentru normativele normativelor | normativele
personal persoane | fiecare _ PI’IVIHd Prlvmd Prlvmd
incadrate | categorie de | ncadrarea incadrarea incadrarea
personal categoriei categoriei categoriei
respective de | respective de | respective de
personal personal personal
A_dmmstrator 1 1 X
financiar
Admmlst_rator 1 1 X
patrimoniu
Secretar 2 2 X
Analist 1 1 X
programator
Laborant 1 1 X
Bibliotecar 1 1 X
b) nedidactic (numar pe categorii):
Numarul de personal este:
Numar de sub la nivelul peste
_ Numsr de norme normativele normativelor | normativele
Categorie de persoane pentru privind privind privind
personal incadrate fiecare incadrarea incadrarea incadrarea
categorie de | careqoriei categoriei categoriei
personal respective de | respective de | respective de
personal personal personal
Ingrijitor 4 4 X
Paznic 1 1 X
muncitor 1 1 X
fochist 1 1 X
Sofer 1 1 X
magaziner 1 1 X

2.4. OFERTA EDUCATIONALA ACTUALA

Structura formelor de invatamant in anul scolar 2020-2021 este urmatoarea:
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Invatimant primar

Clasa Nr.clase

P 3

I 3

I 3

i 3

v 3
TOTAL 12
invatamant gimnazial

Clasa Filiera/Profil/Specializare Nr.clase

V Intensiv engleza 1

V Normala 3

VI Intensiv engleza 1

Vi Normala 3

VIl Intensiv engleza 1

VII Normala 3

VIl Normala 3

TOTAL 19
inviatamant liceal - curs de zi

Clasa Filiera/Profil/Specializare Nr.clase
IX Teoretica/Real/Mate-info 1
IX Teoretica/Real/ Stiintele Naturii-Chimie-biologie 2
IX Teoretica/Umanist/Filologie 1
X Teoretica/Real/Mate-info 1
X Teoretica/Real/ Stiintele Naturii-Chimie-biologie 1
X Teoreticd/Umanist/Filologie 2
Xl Teoretica/Real/Mate-info 1
Xl Teoretica/Real/ Stiintele Naturii-Chimie-biologie 2
Xl Teoretica/Umanist/Filologie 1
Xl Teoretica/Real/Mate-info 1
Xl Teoretica/Real/ Stiintele Naturii-Chimie-biologie 1
Xl Teoretica/Umanist/Filologie 2

TOTAL 16
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CDS

H

Curriculum la decizia scolii se prezintd ca un dispozitiv reglementat si ca un proces
etapizat. Pentru proiectarea acesuia s-au parcurs urmatorii pasi:

1. Analiza de nevoi prezente si viitoare

2. Identificarea asteptarilor comunitatii locale fata de unitatea scolara

3. Informarea si implicarea elevilor

4. Consultarea cu parintii

5. Realizarea proiectului de CDS

6. Discutarea si avizarea lui in comisiile metodice / catedre

7. Supunerea aprobarii Consiliului profesoral si avizarea de catre acesta a pachetelor CDS
din oferta educationald a scolii

8. Aprobarea ofertei educationale in Consiliul de administratie

9. Difuzarea ofertei de optionale a scolii printre elevii interesati

10. Centralizarea optiunilor elevilor si le depunerea la responsabilul comisiei de
curriculum

11. Aprobarea pachetului de CDS in Consiliul de administratie, concomitent cu
programele disciplinelor optionale (programa insotita obligatoriu de fisa de avizare din anexa 1)

12. Tnaintarea spre aprobare a documentatiei complete a CDS-ului inspectorului scolar de

specialitate.
SITUATIA DISCIPLINELOR OPTIONALE
I
Aria Disciplina/denumirea Clas Cine
Nr. curriculara optionalelor a raspunde
crt
LIMBA ROMANA/Lecturaca VI AB,C,I Barbu Alexandra
abilitate de viata ¥”|AA B'CC':I Dimulescu Natalia
""" [Ungurenasu
Magdalena
Stan luliana
Tanase Rosalba
Lefter Madailina
LIMBA SI LIMBA ROMANA XI/fiIoIogi Ungurenasu
COMUNICARE | /Nuvelistica lui Slavici e Magdalena
LIMBA ENGLEZA/ XC Radu Gabriela
1.Let’s start reading! XD
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LIMBA GERMANA XIC Radu Gabriela
XID
BIOLOGIE/ Xl/filologie [Bilasa Georgeta
Educatie pentru sianitate
MATEMATICA

SI STIINTE

GEOGRAFIE/Hazarde IX/ Cruceru Constantin
OM S| naturale si antrogene f)l(l? Il:c;gle
SOCIETATE
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2.5. ACTIVITATI EXTRASCOLARE/REZULTATE

Intreaga activitate a Coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si
extragcolare a urmdrit n principal cresterea prestigiului si a calitatii activitdtii unitatii de
invatamant prin activitatile desfasurate cu elevii si profesorii, prin formele de parteneriat cu
Inspectoratul Scolar Judetean Prahova, cu reprezentanti ai comunitdtii locale, cu agenti
economici.

Un element semnificativ demn de mentionat este acela ca prin transpunerea in practica a
proiectului managerial al scolii pentru anul scolar 2018-2019 s-a reusit realizarea unui echilibru
intre activitatile curriculare si extracurriculare. Desfasurarea activitatilor educative a implicat trei
categorii de demersuri care s-au exploatat la maximum si in liceul nostru. Prima categorie a
constituit-o coordonarea si sprijinirea activitatilor desfasurate n cadrul Consiliului Consultativ al
Elevilor, a doua categorie este reprezentata prin demersurile special orientate: orele de consiliere si
orientare scolard, activitati extracurriculare etc, iar a treia categorie apeleaza practic la disciplinele
scolare din trunchiul comun si la disciplinele din zona celor la decizia scolii. Toate au un potential

ridicat in ceea ce priveste educatia pentru valori precum si strategii adecvate acestui scop.

Rezultate la olimpiade si concursuri in anul scolar 2018-2019

FAZE JUDETENE/ INTERJUDETENE
ALE OLIMPIADELOR $I
CONCURSURILOR

FAZE NATIONALE ALE
OLIMPIADELOR $I CONCURSURILOR

27 PREMII SI MENTIUNI 70 PREMII SI MENTIUNI

Rezultatele, masurate in procente de promovabilitate la examenele nationale de

bacalaureat, teste nationale si admitere in Invatamantul superior confirma calitatea actului de

invatamant desfasurat in liceu:

Tipul de examen Procent de promovabilitate /Admisi

2017 2018 2019
Teste nationale 92,60% 100% 100%
Bacalaureat 95,83% 87,86 % 89,53 %
Admitere 1n invatamant 0 0 0
superior 90% 100% 100%
Admitere In 90% 90% 90%
invatamantul liceal

18 /66



Promovabilitatea la examenul de bacalaureat

Promovabilitatea la examenul national de bacalaureat este, in ultimii cinci ani, de

91%. Promovabilitatea pe anii scolari studiati este structurata astfel:

500%
450%
400%
350%
300%
250%
200%
150%
100%
50%
0%

Category 1

M Series 5
M Series 4
W Series 3
M Series 2

MW Series 1

PROMOVABILITATEA LA EXAMENUL DE BACALAUREAT

Cumuland rezultatele din cei cinci ani, promovabilitatea pe specializari este urmatoarea:

450% -
400%
350%
300%
250%
200%
150%
100%

50%

0%

MATE-INFO

FILOLOGIE

W 2019
m 2018
m 2017
W 2016
m 2015

Pe specializari, promovabilitatea are urmatoarea structura:
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a) specializarea matematica-informatica:

80% -

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

MATE-INFO

W 2014-2015
m 2015-2016
m 2016-2017
m2017-2018
m2018-2019
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b) specializarea stiinte ale naturii

450% -
400% -
350% -
300% - ¥ 2018-2019
250% | m2017-2018
200% A W 2016-2017
150% m2015-2016
100% - m2014-2015
50% -
0% -
ST NAT
c) specializarea filologie
500% 1
450% -
400%
350%
300% ¥ 2018-2019
250% W 2017-2018
5 00% W 2016-2017
. m2015-2016
150% W 2014-2015
100%

50%

0%

FILOLOGIE
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Scolarizarea, frecventa, disciplina, rezultatele la invatatura, la concursurile scolare, la
examenele nationale (teste nationale, bacalaureat) si de admitere in scoald (testari pentru clasele
intensive) sau in invatdmantul superior au inregistrat cresteri evidente, elevii demonstrandu-si
potentialul si calitatea. Abaterile de la disciplina gcolara au fost sanctionate prompt, urmarindu-
se in special ameliorarea acestor comportamente, prin stabilirea unor masuri de urmarire i
prevenire. De remarcat 1nsa ca exista putine acte de indisciplind, ceea ce dovedeste preocuparea
pentru educarea corespunzatoare a tinerilor din scoala si eficienta programelor de prevenire.

Calitatea elevilor formati in scoala noastra este asigurata de calitatea desfasurarii actului

didactic de catre corpul profesoral al liceului.

2.6. RESURSE MATERIALE

Liceul Teoretic Brancoveanu Voda dispune de urmatoarea structura:

-doua corpuri de cladire;
-sala de sport acoperitd, cu vestiare, dotata corespunzator pentru buna desfasurare a orelor

de educatie fizica si sport, dar si aceasta necesita cateva reparatii urgente;
-terenuri in aer liber amenajate;

-26 sali de curs
-7 laboratoare si cabinete — 2 laboratoare de informatica, toate conectate la Internet, un
laborator de fizica, un laborator de chimie, un laborator de biologie, un cabinet de istorie -
geografie, un cabinet de limba romana, un cabinet de consiliere psiho-pedagogica.
-biblioteca;
-3 compartimente pentru serviciile secretariat, contabilitate, administratie,
- cancelarie;
-cabinetul directorului;
-cabinet pentru directorul adjunct
-spatiu special pentru arhiva contabilitatii/secretariatului
-spatiu special pentru materialele consumabile si de curdtenie
-telefoane pentru director, director adjunct, secretariat, contabilitate.

- grupuri sanitare
Utilitati
Unitatea de Invatamant beneficiazd de sistem de incalzire, energie electrica, apa potabila,

instalatie de gaze, canalizare, asigurandu-se astfel un confort optim desfasurarii activitatilor de

invatamant in unitate.
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Institugia de invatdmant are personalitate juridicd si functioneazd in subordinea
Inspectoratului Scolar Judetean Prahova si a Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice, conform reglementarilor in vigoare. Este un liceu teoretic, forma de invatamant: zi.
Este autorizat PSI si PM.

Baza materiala este suficienta cantitativ si calitativ invatamantului actual si se afla n plin
proces de modernizare si adaptare la cerintele politicii educationale cuprinse in programul de
reforma din Invatamant.

Este cuplata la INTERNET, care va dispune de cabinet medical de medicina scolara la
care va activa medici si asistenti de specialitate.

Institutia scolard functioneaza in conformitate cu Regulamentul Intern, care cuprinde

norme privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice si nedidactice.

23 /66



2.7. RELATII COMUNITARE

Nivelurile, durata si efectele colaborarii cu reprezentantii comunitatii locale au fost in
general rezultatul existentei unor necesitdfi localizate preponderent la nivelul unitatii de
invatamant Liceul Teoretic Brancoveanu Voda, Orasul Urlati. Categoriile cele mai importante in
care se incadreaza relatiile scoala-comunitate derulate Tn ultimii ani sunt:

1) Necesitati de formare - acestea pot fi localizate atat la nivelul elevilor, cat si la nivelul
membrilor comunitatii. In cazul grupului-tinta elevi, prin intermediul dirigintilor, se realizeaza
educarea non-formala a elevilor prin participarea la manifestari culturale si artistice, vizite la
muzee, excursii etc.

2) Necesitati materiale - atragerea de resurse materiale din comunitate este in general
sustinuta de conducerea unitatii de invatdmant si este orientatd atat catre autoritatile locale cat si
catre diversi alti parteneri.

3) Necesitati umanitare - parte a educatiei oferitd in cadrul scolii noastre, spiritului
umanitar format elevilor s-a manifestat in numeroase ocazii — in general create si duse la
indeplinire prin initiativa concreta a elevilor. Elevii au intreprins multe campanii de strangere de
fonduri si de obiecte cu care au venit in ajutor familiilor nevoiase.

4) Necesititi de consultare la nivel managerial - dialogul cu diferiti parteneri interesati
de evolutia unitatii de invatdmant a avut ca scop atat facilitarea gasirii solutiilor pentru diverse
probleme cat si necesitatea de a constientiza partenerii asupra problemelor existente.

Problemele scolii sunt problemele comunitatii din care aceasta face parte — iar
parteneriatul in identificarea si solutionarea acestora este cel care asigura transpunerea in practica
a prioritatilor dezvoltarii institutiei.

Eficienta actului educational depinde, printre altele, de stabilirea si dezvoltarea unei
relatii optime cu comunitatea: administratia publica locala (Primarie, Consiliul Local), agentii
economici, mediul de afaceri, mass-media, institutii de cultura, organizatii neguvernamentale,
biserici, paringi etc.

Toate aceste componente ale comunitatii locale trebuie angrenate In formarea elevilor
astfel incat si devind mai tarziu obiectul unei integrari optime in societate. In acest sens, actorilor
comunitatii trebuie sd li se ofere informatii privitoare la mediul scolar si sda li se asigure
posibilitdti de participare sau implicare in procesul de dezvoltare a scolii si de imbunitatire a
calitatii educatiei. In esentd, finalitatile educatiei — idealuri, scopuri, obiective, s.a. — NU Privesc
doar institutia scolara, ci se inscriu in tabloul mai vast al constructiei sociale. De aceea
comunitatea trebuie sd-si asume responsabilitati cat mai clare in diverse activitati
extracurriculare desfasurate de elevii si cadrele didactice din scoala, precum si Th descoperirea de

noi resurse financiare si materiale menite a darui actului didactic un plus de calitate. Aceasta din
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urma activitate poate fi realizatd prin sponsorizari ale unor activitati (conceperea de reviste si/sau
publicatii scolare, excursii tematice, vizite, viziondri de spectacole, dotarea cu echipament sau
mijloace de invatamant), precum si prin sprijinirea elevilor cu probleme sociale deosebite sau a
celor supradotati (prin acordarea de burse, stimulente financiare, premii etc.).

Optimizarea procesului instructiv-educativ se bazeaza pe parteneriatul real, functional cu
parintii elevilor, element relevant, chiar decisiv, in constructia personalitdtii elevilor. Din aceasta
perspectivd, mentiondm eforturile intreprinse pentru infiintarea Asociatiei de Parinti care va
functiona in cadrul liceului. Ne dorim ca aceastd organizatie sd-si aducd un aport deosebit in
sustinerea financiard a unor activitati extracurriculare, sa se implice n solutionarea unor
probleme sau situatii specifice mediului scolar, sa sprijine colectivul profesoral in demersurile
sale educationale.

Un management eficient trebuie sa anticipeze evolutiile de pe piata fortei de munca la
nivel local si national pentru a raspunde in mod eficient prin politicile scolii in domeniul
curriculum-ului, dezvoltarii personalului, finantarii, etc., provocarilor urmatorilor ani. Anticipand
in mod corect aceste evolutii, credem ca se va putea actiona astfel incat institutia noastra sa fie
pregatita:

+ sd mentina un standard inalt de pregatire a actualilor elevi, oferindu-le acestora un set de
competente, cunostinte si abilitdfi necesare 1n societatea actuala;

4 sa atraga prin programele sale noi categorii de beneficiari ai unei educatii si instructii

4+ moderne si eficiente;

+ sa indeplineasca, pe termen lung, cerintele comunitatii pe care doreste sa o deserveasca, prin
oferirea de absolventi valorosi care ajung sa profeseze cu succes in domenii importante.

Liceul Teoretic Brancoveanu Voda, Orasul Urlati a desfasurat numeroase activitati in

parteneriat, asa cum reiese din prezentarea de mai jos:
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Nr.
crt.

Partener

Scop/ Obiective

Observatii

Primaria Orasului Urlati

Organizarea Zilelor Orasului

- dezvoltarea competentelor de
comunicare, lingvistice si creativ-
educative ale

tinerilor

Casa de Cultura Urlati

Activitati cu caracter civic, educativ,
social

- implicarea elevilor in proiecte
cultural-educative; stimularea creati-
vitatii

03.10.2018

Muzeul Judetean de Istorie
si Arheologie Prahova
Muzeul Conacul Bellu

Desfasurarea unor activitati ce
constituie actiuni educationale din
categoriile: creativitate si traditii,
stiintd, culturd, educatie.

03.10.2018

Asociatia MasterPeaceRo

Dezvoltarea educatiei non-formale

15.01.2020
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Nr.
crt.

Partener

Scop/ Obiective

Observatii

Deschiderea tinerilor catre

cooperarea transsectoriala

FUNDATIA BUCURIA
AJUTORULUI

CRESTEREA INCLUZIUNII
SOCIALE, A ADAPTARII
SCOLARE SI A DEZVOLTARII
PLURIDISCIPLINARE A
ELEVILOR

23.09.2019

AMERICAN COUNCILS

Derularea de viitoare activitati pentru
tineri

Derularea de ateliere Trend, despre
stirile false din online

Colaborarea in vederea promovarii
atelierelor dedicate liceenilor

01.10.2019

Alianta Franceza

Dezvoltam competente!Ne implicam
in comunitate!-proiect finantat de
Consiliul Judesean Prahova

25.09.2019

Facultatea de Ingineria si
Gestiunea Productiilor
Animaliere, Universitatea de
Stiinte Agronomice si Medicind
Veterinara

Orientarea si consilierea elevilor de
liceu Tn vederea alegerii traseului
educational universitar, prin metode
specifice

Organizarea unor concursuri/
olimpiade, manifestari stiintifice etc.
Promovarea ofertei educationale a
Universitatii de Stiinte Agronomice si
Medicina Veterinara

Anul scolar
2019-2020

Centru Judetean de Resurse si
Asistentd Educasionald Prahova

Desfasurarea unor lectii, tutorial,
intalniri pentru elevi si parinti
Identificarea situatiilor de risc major
la varsta adolescentei

Combaterea si prevenirea savarsirii
de infractiuni

Cunoasterea principalelor tipuri de

agresiuni si abuzuri

25.11.2019

10.

Judetean  de
Politia

Inspectoratul
Politie  Prahova —
Orasului Urlati;

Colaborare ,,Politia de Proximitate si
Scoala”

- desfasurarea de activitati comune
pentru prevenirea victimizarii elevilor
si prevenirea sdvarsirii de infractiuni
si contraventii
- pregatirea
elevilor

- prevenirea faptelor antisociale

antiinfractionald a

Anul scolar
2019-2020
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Nr.
crt.

Partener

Scop/ Obiective

Observatii

comise de minori

- participarea la lectii deschise, pre-
legeri, seminarii, ore de dirigentic etc.
- prevenirea consumului de tutun,
alcool si a traficului ilicit de droguri
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3. ANALIZASW.O.T

CURRICULUM

Puncte tari

©) oferta educationali variati;

© CDS oferit in functie de necesititile
educabililor;

© respectarea curbei de efort a elevilor n
alcatuirea orarului scolii;

© organizarea unor actiuni educative
extracurriculare, completand educatia de tip
informal cu cea de tip nonformal;

© diversitatea metodelor de evaluare obiectivi
a elevilor;

@© organizarea unor concursuri cu participare
judeteana si nationala;

© preocupare pentru pregitirea elevilor
capabili de performanta si a celor cu probleme
de invatare;

Puncte slabe
® aplicarea sporadicd de catre cadrele
didactice a metodelor de tip elearning care sa

stimuleze implicarea elevilor deja
familiarizarizati cu noile tehnologii de
comunicare;

® promovabilitate mai mica de 100%

® participarea scazuta a unor membri la
cursuri de formare continua;

@ lipsa unor parteneriate scolare la nivelul
tuturor disciplinelor

® lipsa premiilor materiale pentru reusitele
obtinute la unele olimpiade si concursuri

® lipsa de interes a unor cadre didactice in
pregdtirea suplimentara a elevilor pentru
participarea la olimpiade si concursuri

® opozitia unor parinti fata de participarea la
concursuri ce se desfasoara la sfarsit de
saptamana

Oportunitati
1t oferte de formare prin abilitare curriculari ;
1t grad ridicat de autonomie a scolii pe

probleme de CDS ;
¥ C.D.S. vine 1in sprijinul ameliorarii
absenteismului  scolar si  contribuie la

dezvoltarea motivatiei intrinseci pentru invatare
si la obtinerea unor performante scolare,
permite valorificarea abilitatilor individuale.

LX posibilitatea elaborarii de CDS ca produs al
proiectelor/programe  lor  cu finantare
europeand

1 dotarea materiald a scolii

Lt existenta unei oferte variate in ceea ce
priveste concursurile avizate de MEN

Amenintari

Il disfunctionalitati legislative

I existenta unui numar mare de elevi care sunt
din afara orasului si nu se pot implica mai mult
in obtinerea performantei scolare;

I lipsa de preocupare pentru lecturd scolara a
elevilor;

Il interesul scazut al elevilor de liceu pentru
obtinerea de performante la concursuri scolare;
II' insuficienta spatiului pentru desfasurarea
pregatirilor suplimentare cu elevii;

I lipsa motivatiei financiare pentru profesori si
elevii participanti la competitii scolare;

II' resurse materiale insuficiente pentru a
asigura o formare profesionala de inalt nivel
prin participarea la conferinte, cursuri,
seminarii de specialitate;

' resurse limitate de timp comparativ cu
activitatile solicitate de sistemul educational.

RESURSE UMANE

Puncte tari

© gradul de acoperire cu personal didactic
calificat este de 100%

© rezultatele cadrelor didactice 1n activitatea

Puncte slabe

® adaptarea mai lentd a unor cadre didactice la
Proiectul de reformda a invatamantului
preuniversitar;
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de performantd (scolarda si extrascolard) cu
elevii sunt bune si foarte bune

© interesul manifestat de majoritatea cadrelor
didactice pentru autoperfectionare (doctorat,
grade didactice, activitdti metodice la nivel
judetean si zonal);

© includerea cadrelor didactice in structuri de
indrumare si control de la nivel judetean

@© cuprinderea in colectivul didactic a unui
numar important de formatori/metodisti la nivel
judetean si national

© capitalul de imagine oferit de experienta
didactica s1 de nivelul de formare al
profesorilor

©  implicarea  elevilor  in
extracurriculare variate;

© implicarea cadrelor didactice in rezolvarea
problemelor elevilor/ parintilor;

© prezenta abilititilor transferabile pentru toti
membrii corpului profesoral (comunicare,
lucrul in echipd);

@© capacitatea de a organiza timpul cat mai
eficient, capacitati de comunicare
interpresonala si de socializare, pasiune pentru
locul de munca, creativitate, rapiditate in
rezolvarea sarcinilor de lucru;

© buna colaborare cu biblioteca colegiului;

© buna colaborare dintre mebrii catedrelor din
scoala;

activitafi

® rezistenta manifestatd de cadrele didactice la
schimbare

® promovarea individualismului si competitiei
si ignorarea avantajelor cooperdrii in
dezvoltarea culturii organizationale a scolii

@® cantonarea procesului de predare-invatare n
traditional si insuficiente preocupari pentru
modernizarea metodelor de predare;

® relatia profesor - elev deficitara: uneori prea
rigida, distantd, iar in alte cazuri nepermis de
toleranta;

@ cxistenta unor contraste mari intre profesori
in ceea ce priveste dorinta de implicare in viata
scolil

® interes dictat de obtinerea unor distinctii si
recompense materiale

® cadrele didactice nu
specifice de lucru cu adultii
® interesul elevilor dictat de nota

® anturajele si activitatile inadecvate varstei

® numarul mare de absente nemotivate in
cadrul unor colective de elevi

® cxistenfa unui comportament dual si
contrastant scoald/societate in ceea ce priveste
respectarea normelor si conventiilor

® dezinteres pentru invdtarea continud si
performanta

® scaderea nivelului de performare la
disciplinele care nu sunt de profil si nici tinte in
pregatirea ulterioara

® intalnirile parinti — profesori au caracter
formal, nu sunt constructive

® nu existd proiecte de formare si consolidare
a relatiei scolii cu familia

® comunicarea cu familiile elevilor se
realizeazd formal si de cele mai multe ori doar
in cadrul sedintelor cu parintii

® lipsa interesului pentru valorificarea
experientei profesionale a parintilor ca resursa
in procesul de orientare scolara si profesionala
a elevilor

cunosc metode

Oportunitati

1t dezvoltarea resurselor informationale si
optimizarea utilizarii acestora;

1¥ existenta unei oferte consistente de formare
continud la nivelul CCD Prahova

L¥ existenta unei unitati de invatdmant superior
in judet care poate gestiona perfectionarea prin
grade didactice

¢ bunul renume al
comunitatii

1 existenta legaturilor cu alte institutii de
invatdmant din Comunitatea Europeana care

liceului in cadrul

Amenintari

Il salarizare neatractivda — tot mai putini
absolventi valorosi vor opta pentru meseria de
dascal

I' lipsa mijloacelor relevante de motivare a
cadrelor didactice tinere, debutante Tn formarea
profesionala

' nu existd strategii si politici coerente de
remediere a ramanerilor In urma

I' volumul mare de sarcini ce revin cadrului
didactic din domenii de competentd care nu
sunt acoperite n formarea initiald (lucru cu
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permit efectuarea de practicd la standardele
europene

31X diversitatea de surse de informare pe care
societatea le pune la dispozitia tinerilor

3% nivelul material ridicat al multor familii

1t posibilitatea inscrierii in programe educative
europene

£t numdrul mare de activititi extrascolare
desfasurat la nivelul scolii

1¥ oferta diversificatd de concursuri scolare

Lt implicarea profesorilor in organizarea unor
activitdti care valorificd o plajd largd de
interese ale elevilor si familiilor

adultii, secretariat, contabilitate, etc.) care
ingreuneaza raportarea si evaluarea de catre
conducerea scolii a tuturor segmentelor

I! multiplicarea comportamentelor nesanatoase
ale tinerilor (fumat, consum de alcool si
droguri)

I!' dezinteres pentru studiu in general si
cresterea apetentei societdtii pentru castiguri
materiale imediate

Il scaderea influentei familiei in educarea
elevilor si numarul mare de elevi care au
parintii plecati in strdindtate

Il scaderea capacitatii familiei de a interveni in
situatii de criza

I formalizarea relatiilor profesor — elev

I existd un numar mare de parinti care din
ratiuni economice au parasit tara, ldsand copii
in grija rudelor

Il prezenta la scoald a parintilor este de cele
mai multe ori legata de aspect negative din
activitatea copilului

RESURSE MATERIALE

Puncte tari

© sili de clasid luminoase, bine incilzite pe
timp de iarna si dotate corespunzator;

© starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea
in normele de igiena corespunzatoare;

© existenta cabinetelor, laboratoarelor
functionale  pentru  anumite  discipline:
informatica, fizica si chimie, biologie, limba
romana si limbi moderne
© existenta unui fond de carte actualizat si a
unui fond de carte veche

© existenta unei biblioteci care dispune si de o
sala de lectura;

© cadru ambiental plicut in care se desfisoari
intreaga activitate;

©  cabinet  medical
stomatologic

© existenta unei sili de sport si a unui teren de
sport in aer liber, ceea ce permite desfasurarea
a numeroase activitati sportive;

propriu,  cabinet

© existenta unui cabinet de psihologie si de
consiliere;

© venituri extrabugetare din  proiecte
extragcolare (ECDL, CISCO), chirii,
sponsorizari

© dotarea la standarde europene cu

Puncte slabe

® lipsa fondurilor necesare extinderii cladirii
scolii

® materialul didactic este
depasit;

® spatiul destinat sdlii de lectura este
insuficient pentru grupe mai mari de elevi;

® lipsa unor cabinete pentru pregatire
suplimentara;

® lipsa medicamentelor necesare cabinetului
medical pentru cazuri de urgenta;

® utilizarea uneori a laboratoarelor drept sali
de clasa;

® fondurile banesti nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente si materiale
didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare,
pentru asigurarea deplasdrilor la concursurile
scolare

insuficient si
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echipamente audio-video si PC-uri (fiecare sala
de clasa si laborator dotate cu table interactive
SMART)

© upgradarea echipamentelor informatice si a
mijloacelor de Invatamant

Oportunitati

L¥ posibilitatea obtinerii unor sponsorizari in
vederea premierii elevilor si profesorilor cu
rezultate foarte bune

1t existenta cadrului legal necesar desfasurarii
activitatilor extrabugetare si  posibilitatea
utilizarii acestor resurse pentru dotarti;

1t deschiderea internationald care permite
participarea la programe europene;

1t descentralizare si autonomie institutionala;
L parteneriat cu comunitatea locala (primarie,
parinti), ONG, firme;

Amenintari

' lipsa mijloacelor materiale necesare
sustinerii/participarii la unele concursuri

I lipsa fondurilor necesare achizitionarii noilor
aparitii editoriale;

I situatia economica la nivel national
influenteaza negativ sursele extrabugetare

Il uzura morald a aparaturii, in special a celei
informatice si  lipsa  fondurilor  pentru
modernizarea acesteia,;

PARTENERIATE SI RELATII COMUNITARE

Puncte tari

© interesul multor parinti pentru calitatea
educatiei oferita in scoala — manifestat inclusiv
prin rata ridicata de participare la sedintele cu
paringii

© implicarea elevilor in diferite tipuri de
activitdti de voluntariat

© interes din partea elevilor si cadrelor
didactice pentru o relatie activa si profitabila cu
reprezentantii comunitatii locale

©) existenta unui numir de activititi consacrate
si implicand parteneriat instituional

© considerarea colaboririi cu comunitatea sub
toate valentele acesteia

© stabilirea unor parteneriate cu institutiile
locale de cultura

© stabilirea unor parteneriate cu ONGuri

© stabilirea unor parteneriate cu scoli din tard
n cadrul unor proiecte educative

© stabilirea unor parteneriate cu institutii
reprezentative din Europa

© existenta si functionarea Asociatiei elevilor
~ATEENS”

¥t derularea a doud proiecte
multilaterale Erasmus + in scoald
© colaborarea eficienta cu 1SJ, cu autoritatile
locale si cu familiile elevilor;

curopene

Puncte slabe

® gradul ridicat de incarcare a programului
elevilor (numar mare de ore pe saptamana)

® implicarea redusd a cadrelor didactice in
dezvoltarea relatiilor cu comunitatea locala

® numdrul mic de parteneriate cu agentii
economici

® numadrul mic de proiecte derulate in cadrul
comunitdtii locale

® valorificarea redusd a comunitatii locale ca
resursd pentru orientarea scolara si profesionala
a elevilor

® lipsa de implicare In organizarea unor
schimburi de experientd cu unitati scolare
similare din oras

® insuficienta valorificare a parteneriatului cu
parintii

® disfunctionalitati in sistemul de comunicare
interna si externa

® slaba implicare a unor cadre didactice in
elaborarea proiectelor europene, din cauza
neinitierii acestora in domeniu

® absenta unor preocupdri sistematice privind
implicarea parintilor in stabilirea obiectivelor
generale si a ofertei educationale

® slaba implicare in realizarea unor proiecte
de finantare la nivel institutional
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© colaborarea cu institutii din comunitatea
locald, cu unitati scolare din {ara si strdindtate

Oportunitati Amenintari
X existenta unor oferte locale importante Il limite in asigurarea resurselor financiare si
privind activitatile educative pentru elevi materiale necesare
¥t numir mare de parinti cu statut important in | !! lipsa de interes si de disponibilitate a
comunitatea locala institutiilor de cultura in realizarea unui cadru
¥t posibilitatea implicarii  Tn  proiecte | institutional de colaborare cu unitatile de
internationale de tip Erasmus + invatamant
L¥ colaborarea eficientd cu ISJ.Ph, C.C.D. I! lipsa de sprijin din partea comunitatii locale
M.E.N., ANPCDEFP pentru indrumare, | pentru imbunatatirea

rol si liere i I rarii conditiilor educationale

ANALIZA MANAGEMENTULUI

1. Managerii unitdtii noastre de invadtamant au dobandit experienta de formare,
concretizatd in competente, in formarea echipelor, In negocierea si rezolvarea conflictelor, in
rezolvarea problemelor curente — luarea deciziilor.

2. Documentele strategice si de planificare, de monitorizare /control si evaluare au fost
elaborate in acord cu standardele de acreditare/ evaluarea externd, cu standardele de referinta (de
calitate).

3. Structurile de comunicare intra- si inter- institutionala isi dovedesc eficienta in toate
compartimentele.

4. Comisia CEAC a elaborat un set de proceduri de evaluare a rezultatelor invatarii/ a
calitatii corpului profesoral.

5 Se asigura permanent accesul la decizie — consultare, participare (management
participativ).

6. La nivelul unitatii de invatadmant structurile institutionale de asigurarea calitatii 1si
desfagoara activitatea in relatie cu toate compartimentele din scoald - elementele strategice ce

privesc asigurarea internd a calitatii sunt incluse in PDI etc.

Puncte tari Puncte slabe

@ constituirea de echipe de lucru care sa ® insuficienta implicare a cadrelor didactice
permiti o eficientizare a activitatii manageriale | membre in comisiile de lucru;

si a actului decizional prin delegare de sarcini, | ® numarul insuficient de asistente si
pe criteriul competentei interasistente

© proiectarea activititii manageriale pe baza
unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu
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tinte strategice care sd vizeze proceduri de
asigurare a calitatii in educatie;

© constituirea unei echipe manageriale care
eficientizeazd  comunicarea la  nivelul
organizatiei, astfel incat rezultatele Tn urma
aplicarii strategice de dezvoltare institutionala
sunt fie cele asteptate.

Oportunitati

1¥ interesul parintilor si a comunitatii pentru
sprijinirea echipei manageriale

1t existenta legii calitatii in educatie

Amenintari

Il capacitatea de adaptare la dinamica
acceleratd a sistemului educational si legislativ,
impuse de reforma Invatdmantului, in vederea

aderarii la structurile europene;
!l autonomia partiald a
necorelarilor legislative

Il lipsa unei descentralizari reale

scolii  datorata

Cultura organizationald este caracterizatd printr-un ethos profesional Tnalt. Valorile
dominante sunt: democratia, egalitatea de sanse, toleranta, diversitatea, educatie interculturala,
egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de
afirmare. Nu lipsesc nici cazurile de elitism profesional, individualism, competitie,
intelectualism, rutind, conservatorism, insa acestea sunt doar exceptii de la regula.

Climatul organizatiei scolare este deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institugiei scolare, un climat stimulativ, ofertant de satisfactii si de
stabilirea unor relatii deschise, colegiale intre cadrele didactice, de respect si sprijin reciproc.

Si activitatea colectivelor auxiliare poate fi caracterizata prin calitate si interes fata de

lucrul bine facut.
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CAPITOLUL Il - STRATEGIA

1. MISIUNEA UNITATII SCOLARE

Misiunea scolii este sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuala,
sociala si profesionald a tinerilor in vederea adaptarii socio-economice a adolescentilor de azi,
viitori cetateni activi, deplin constien{i de propria valoare si competitivi pe piata muncii locala
si europeana.

Ne propunem sa asiguram aceasta calitate printr-un climat intern stimulativ atat pentru
elevi, cat si pentru profesori, sensibil la nevoile locale si regionale.

VVom promova un management eficient al tuturor resurselor pentru indeplinirea acestei
misiuni, iar n acest scop vom urmari :

a. asigurarea egalitatii de sanse, sporirea accesului la educatie, asigurarea unui invatamant
incluziv si promovarea tolerantei;

b. asigurarea unui standard ridicat al educatiei si compatibilizarea sistemului national de
invatamant cu sistemul european de educatie si formare profesionala;

c. dezvoltarea aptitudinilor intelectuale, practice, artistice si sportive;

d. formarea unui orizont larg de cultura generala, a unor cunostinte moral-civice dezvoltate;
e. descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a unitatii de invatamant;

f. stimularea educatiei permanente;

g. cresterea capacitdtii institutionale pentru elaborarea si gestionarea proiectelor europene;

h. pregatirea elevilor pentru obtinerea unor rezultate academice performante

2. VIZIUNEA UNITATII SCOLARE

Intreaga activitate a Liceul Teoretic Brancoveanu Vodi, Orasul Urlati se va concentra
asupra dezvoltarii libere, depline §i armonioase a individualitatii umane, asupra formdrii tinerilor
ca personalitdti autonome si creative, capabile de performanta si integrare socio-culturald si
profesionald in societatea contemporana aflatd in continud transformare, intr-un climat prietenos

si competitiv.
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3. TINTE STRATEGICE

1. Stimularea formdrii continue a personalului didactic si
implicarea permanenta in activititi de perfectionare la nivel
national si international in vederea obtinerii performantei si
adaptarea la standardele nationale de calitate

2. Realizarea unui demers didactic activ — participativ,
valorificind potentialul elevilor si cadrelor didactice.
Stimularea performantei, excelentei si a spiritului competitiv

3. Dezvoltarea de parteneriate interinstitutionale,
nationale si europene pentru cresterea calitatii educatiei

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare: implicarea unui
numadr mai mare de parinti in problemele si activitatile scolii si
mai buna deschidere a scolii spre nevoile comunitatii

5. Promovarea dimensiunii europene, a echitatii §i a
egalitatii. de sanse in educatia elevilor prin tratarea
individualizata a acestora si promovarea unui invatamant
incluziv, pentru imbunatdtirea bunastarii elevilor

6. Promovarea imaginii si valorilor unitatii scolare pe
plan local, national si international in contextul climatului
concurential actual de descentralizare §i autonomie

institutionald
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4. OBIECTIVE, OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica 1

1. Stimularea formarii continue a personalului didactic si implicarea
permanenta In activititi de perfectionare la nivel national si international in
vederea obtinerii performantei si adaptarea la standardele nationale de

calitate

OBIECTIVE SPECIFICE

Pentru realizarea Tintei strategice 1, directorii si profesorii vor urmari:
0.1 Perfectionarea cadrelor didactice prin examenele de grad didactic, doctorat sau cursuri de
perfectionare metodica si in specialitate
0.2 Dezvoltarea profesionala prin studiu individual, documentare stiintifica, participare la
cercuri metodice, sesiuni de comunicare metodico-stiintificd, simpozioane, schimburi de
experienta, seminarii de formare
0.3 Prezentarea ofertelor de formare continua din partea CCD si altor institutii abilitate
0.4 Reactualizarea bazei de date cu participarea la cursuri de perfectionare a personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic

0.5 Cresterea flexibilitatii sistemului de formare profesionala prin extinderea ariei de formare
la nivel european
Optiuni strategice

OPTIUNEA CURRICULARA

+ Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu
tinte strategice care sd vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie;

+ Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a documentelor de politica educationala elaborate
extern si intern (MECS, ISJ, scoald) si implementarea lor prin planurile specifice ale catedrelor
si comisiilor de specialitate;

# Implementarea curriculumului scolar, prin parcurgerea integrala a programei si a C.D.S.,
utilizdnd in procesul de predare-invatare metode activ-participative in scopul stimularii
interesului si performantei elevilor;

+ Diversificarea ofertei de optionale, prin propunerea unor programe personalizate, atractive;

+ Proiectarea diferentiata a demersului didactic in scopul obtinerii performantei
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OPTIUNEA FINANCIARA SI A DOTARILOR MATERIALE

4 Asigurarea de catre echipa de management a fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi
mijloace de invatamant si material didactic;

+ Luarea deciziilor referitoare la necesarul resurselor financiare prin consultarea organismelor
de lucru;

+ Folosirea eficientd a materialului didactic si a mijloacelor de invatamant din dotare;

+ Reconditionarea periodica a mijloacelor de invatamant aflate in dotare;

+ Imbogatirea fondului de carte al bibliotecii colegiului

OPTIUNEA INVESTITII iN RESURSA UMANA

+ Perfectionarea competentelor manageriale prin participarea echipei manageriale si a sefilor de
comisii metodice la cursuri de formare acreditate;

4 Perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizarea si eficientizarea metodelor de predare activ-
participative, pentru initierea si dezvoltarea de proiecte educationale;

+ Distribuirea de responsabilitati tuturor cadrelor didactice, in vederea valorificarii potentialului
individual prin consultare si implicare;

+ Evaluarea performantelor cadrelor didactice pe baza indicatorilor de performanta;

+ Motivarea cadrelor didactice si elevilor cu performante la competitiile judetene si nationale.

OPTIUNEA RELATIILOR COMUNITARE

+ Identificarea, prin evaluare institutionald, a nevoilor de educatie ale comunitatii locale si
disponibile;

+ Colaborarea cu autoritatile locale in derularea de proiecte si programe nationale si
internationale de dezvoltare scolara;

+ Desfasurarea de actiuni in colaborare cu parteneri externi din mediul educational si din afara
acestuia;

+ Diseminarea rezultatelor valoroase din activitatea scolii si promovarea lor in comunitate prin
organizarea de activitati in cadrul centrelor metodice, articole informative in massmedia, site-ul

scolii.
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Tinta strategica 2

2. Realizarea unui demers didactic activ — participativ, care incurajeaza
creativitatea, dezvolta competentele, folosind la maximum potentialul elevilor.

Stimularea performantei, excelentei si a spiritului competitiv

OBIECTIVE SPECIFICE

Pentru realizarea Tintei strategice 2, directorii si profesorii vor urmari:
0.1 Desfasurarea unor activitati didactice activ-participative, centrate pe elev
0.2 Formarea competentelor de investigare, de cercetare, dezvoltare, initiativa i creativitate a
elevilor
0.3 Diseminarea in cadrul catedrelor a informatiilor specifice acumulate la cursurile de
perfectionare si a produselor rezultate din activitatile/proiectele/programele comunitare nationale
si internationale
0.4 Formarea echipelor reprezentative competitive la nivel judetean si national
0.5 Pregatirea speciald a elevilor pentru obtinerea performantei academice §i sportive prin
valorizarea produselor rezultate din activitatile/proiectele/programele comunitare nationale si
internationale

0.6 Monitorizarea calitatii activitatii didactice desfasurate de profesorii nou veniti in colegiu

Optiuni strategice

OPTIUNEA CURRICULARA

+ Descongestionarea, esentializarea si abordarea interdisciplinara si transdisciplinara a
continuturilor disciplinelor de invatamant.

+ Parcurgerea traseelor personalizate de formare

4+ Transformarea elevului in partener de invatare

+ Invatarea pe fond problematizant; abordarea metodelor active

+ Stimularea initiativei, creativitatii, aptitudinilor de cercetare, de investigare

+ Pastrarea/introducerea in CDS a disciplinelor ce promoveaza activitatile centrate pe elev.

+ Evaluarea de parcurs si finald concretizatd in performante si excelentd: ale elevilor, la
olimpiade, concursuri scolare, examene (teste nationale, admitere, bacalaureat), ale

profesorilor, la examene, grade didactice; in coordonarea elevilor performanti
OPTIUNEA FINANCIARA SI A DOTARILOR MATERIALE
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4 Asigurarea de catre echipa de management a fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi
mijloace de invatamant si material didactic: softuri educationale, atlase, harti, albume
+ Stimularea spiritului competitiv si a performantelor prin premierea celor mai buni elevi;

premierea profesorilor coordonatori.

OPTIUNEA INVESTITII iN RESURSA UMANA

+ Formarea /abilitarea personalului didactic pentru un demers activ — participativ

+ Implicarea si angajarea profesorilor cu potential in obtinerea performantelor si a excelentei

OPTIUNEA RELATIILOR COMUNITARE

+ Participarea la programe locale, guvernamentale, internationale

+ Implicarea comunitétii locale in premierea olimpicilor

+ Oportunitati acordate de institutii de invatamant superior pentru elevii performanti

+ Implicarea cadrelor didactice nou venite in colegiu in activitati de promovare a valorilor

colegiului nostru

Tinta strategica 3

3. Dezvoltarea de parteneriate interinstitutionale, nationale si europene

pentru cresterea calitatii educatiei

OBIECTIVE SPECIFICE

Pentru realizarea Tintei strategice 3, directorii si profesorii vor urmari:

0.1 Stimularea si participarea a cat mai multor elevi in proiectenationale si internationale

0.2 Diseminarea ideilor si a exempelor de buna practica in domeniul educational si comunitar
0.3. Colaborarea eficienta cu partenerii implicati in proiecte

O4. Coordonarea elevilor pentru realizarea produselor finale, palpabile, utile, transferabile Tn
alte contexte educationale

0.5. Diseminarea rezultatelor proiectului / proiectelor in comunitatea scolara, locald, nationala
0.6. Realizarea tematicii proiectului / proiectelor in timpul activitatilor curriculare si

extracurriculare
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Optiuni strategice

OPTIUNEA CURRICULARA

+ Cresterea calitatii si eficientei procesului educational prin activitati curriculare care
promoveaza parteneriatul, cooperarea, dezvoltarea dimensiunii europene

+ Realizarea unor activitati de proiect in cadrul curriculumului la decizia scolii

OPTIUNEA FINANCIARA SI A DOTARILOR MATERIALE

+ Tiparirea si distribuirea in comunitate a unor materiale promotionale (afise, brosuri, cd-uri,
dvd-uri, albume)

+ Realizarea unor pagini web

OPTIUNEA INVESTITII iN RESURSA UMANA

4+ Programe de formare in problematica parteneriatelor (locale, nationale, europene), in

managementul proiectelor

OPTIUNEA RELATIILOR COMUNITARE
4+ Realizarea unor activitati comune colegiu — comunitate locala, colegiu — institutii similare din

tara, colegiu — institutii educationale europene

Tinta strategica 4

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare: implicarea unui numar mai mare
de péarinti in viata scolii si mai buna deschidere a scolii spre nevoile

comunitatii

OBIECTIVE SPECIFICE

Pentru realizarea Tintei strategice 4, directorii si profesorii vor urmari:
0.1 Cunoasterea asteptarilor parintilor in ceea ce priveste rolul scolii in viata elevilor
0.2 Adaptarea conduitei didactice la asteptarile beneficiarilor secundari ai educatiei prin
considerarea scolii drept centru coordonator al furnizorilor de servicii
0.3. Realizarea unor relatii de parteneriat cu ISJ, ONG-uri locale etc.

OA4. Participarea si sustinerea scolii de catre parinti si comunitate
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O.5. Asigurarea unei relatii functionale, coerente, bazate pe motivare, implicare i participare

profesor/parinte/elev/comunitate

Optiuni strategice

OPTIUNEA CURRICULARA

+ Evaluarea, revizuirea si modernizarea curriculum-ului scolar in scopul cresterii calitatii
actului educational
+ Adaptarea demersului didactic nevoilor elevilor si asteptarilor parintilor

4+ Intelegerea rolului educatiei ca mijloc de a dezvolta potentialul fiecarui copil

OPTIUNEA FINANCIARA SI A DOTARILOR MATERIALE

+ Tiparirea si distribuirea in comunitate a unor materiale promotionale (afise, brosuri, cd-uri,
dvd-uri, albume)
+ Realizarea unor pagini web

+ Realizarea in scoald a unui centru de tutorat pentru parinti

OPTIUNEA INVESTITII iN RESURSA UMANA

+ Analiza strategiilor scolii pentru ajutarea si includerea diferitelor tipuri de parinti in
activitatile scolii

+ Analiza atitudinilor diferitilor actori (profesori, consilieri scolari, directori, parinti, elevi) fata
de implicarea parintilor in educatia copiilor

4+ Formarea profesorilor in sensul dezvoltarii unui climat de interactiune persuasiva intre parinti

si scoala

OPTIUNEA RELATIILOR COMUNITARE

+ Imbunatitirea cunostintelor comunitatii despre regulile si politicile scolii prin realizarea unor
activitati comune colegiu — comunitate locala

+ Constientizarea relatiei dintre grupurile tinta: familie - scoald, familie — comunitate, familie -
scoala — comunitate;

+ Cunoasterea comunitatii: unde si in ce conditii traiesc elevii, ocupatia si locul de munca al

parintilor
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Tinta strategica 5

5. Promovarea dimensiunii europene, a echitatii si a egalitatii de sanse
in educatia elevilor prin tratarea individualizata a acestora si promovarea

unui invatamant incluziv, pentru imbunititirea bunastarii elevilor

OBIECTIVE SPECIFICE

Pentru realizarea Tintei strategice 5, directorii si profesorii vor urmari:
0.1 Dezvoltarea unor optionale despre tema egalitatii de sanse 1n educatia elevilor §i integrarii
europene
0.2 Imbunititirea rezultatelor invatarii si a bunastirii elevilor din grupurile dezavantajate si
accesarea resurselor educationale europene
0.3 Crearea abilitatilor personale, a deprinderilor sociale si tehnice, de promovare a dimensiunii
europene si a valorilor multiculturalismului tuturor elevilor
0.4 Dezvoltarea bazei materiale pentru sustinerea promovarii dimensiunii europene si a egalitatii
de sanse in educatia elevilor de catre cadrele didactice
0.5 Colaborare cu reprezentanti ai ONG-urilor, institutiilor de cultura din tara si din strainatate,

pentru promovarea dimensiunii europene, a echitatii si a egalitatii de sanse

Optiuni strategice

OPTIUNEA CURRICULARA

+ Modernizarea curriculum-ului scolar prin introducerea in CDS a problematicii integrarii
europene si egalitatii de sanse in contextul globalizarii

+ Aplicarea metodelor alternative de predare-invatare-evaluare centrate pe elev h scopul
cresterii bunastarii acestuia

+ Crearea unor grupe de lucru online profesor-elev, elev-elev la nivel national si european

OPTIUNEA FINANCIARA SI A DOTARILOR MATERIALE

+ Intretinerea si dezvoltarea bazei materiale existente

+ Realizarea unor pagini web
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OPTIUNEA INVESTITII iN RESURSA UMANA

+ Pregitirea speciald a elevilor pentru obtinerea performantei academice si sportive prin
valorizarea produselor rezultate din activitatile/proiectele programelor comunitare nationale si
internationale

+ Implicarea unui numar cat mai mare de beneficiari primari si secundari ai educatiei in
promovarea egalitatii de sanse si multiculturalismului

+ Valorificarea exemplelor de buna practica in asigurarea egalitatii de sanse in educatie

OPTIUNEA RELATIILOR COMUNITARE

+ Realizarea unor parteneriate cu comunitatea locald care sd spijine crearea abilitatilor
personale, a deprinderilor sociale si tehnice
+ Congtientizarea in comunitatea locald a importantei promovarii dimensiunii europene, a

echitatii si a egalitatii de sanse

Tinta strategica 6

6. Promovarea imaginii si valorilor unititii scolare pe plan local,
national si international in contextul climatului concurential actual de

descentralizare si autonomie institutionala

OBIECTIVE SPECIFICE

Pentru realizarea Tintei strategice 6, directorii si profesorii vor urmari:
0.1 Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional prin diversificarea si flexibilizarea
acesteia 1n functie de nevoile si interesele partenerilor si beneficiarilor procesului educational
0.2 Promovarea unor proiecte focalizate pe reducerea absenteismului, violentei scolare,
sustinerea elevilor cu dezavantaj social si conduite de risc, sustinerea elevilor cu nalte abilitati
0.3 Atragerea de resurse pentru realizarea unor materiale de promovare a imaginii scolii
0.4 Realizarea unor parteneriate cu institutii/organizatii/mass-media nationale si internationale,
implicate in promovarea imaginii scolii
0.5 Continuarea procesului de crestere a vizibilitatii colegiului in comunitate
- ghiduri si scrisori metodice (ISJ, CCD);
- documentele comisiei de promovare a imaginii scolii
- documente interne (rapoarte, analize, informari, planificari)

- M.E.N. (ordine si dispozitii)
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Optiuni strategice

OPTIUNEA CURRICULARA

+ Identificarea cererii si nevoilor de educatie ale beneficiarilor
+ ldentificarea resurselor existente in vederea alcatuirii CDS
+ Dezvoltarea ofertei curriculare

+ Realizarea ofertei scolii in functie de nevoile beneficiarilor si de resurse

OPTIUNEA FINANCIARA SI A DOTARILOR MATERIALE

4 Alcatuirea de strategii de atragere de fonduri (fund raising)
4+ Continuarea contractelor pentru obtinerea fondurilor extrabugetare
+ Identificarea surselor de finantare

+ Incheierea de contracte de sponsorizare

OPTIUNEA INVESTITII iN RESURSA UMANA

+ Atragerea si selectarea de personal didactic competent

+ Perfectionarea si formarea continua a cadrelor didactice

OPTIUNEA RELATIILOR COMUNITARE

+ Identificarea potentialelor institutii partenere
+ Stabilirea de contacte; negociere

+ Planificarea activitatilor comune

45/ 66



PLAN OPERATIONAL 2020-2021

1.1. Stimularea formarii continue a personalului didactic si implicarea permanenta in activitati de perfectionare la nivel

national si international in vederea obtinerii performantei si adaptarea la standardele nationale de calitate

N Obiective Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri Indicatori d?
Crt performanta
1.1 Perfectionarea - prezentarea in Consiliul | septembrie 2020 | Cadre didactice Director ISJPH Peste 50% din
cadrelor didactice | profesoral a conditiilor de /ILTBV Metodologii de adjunct CCD personalul didactic,
prin examenele de | nscriere la gradele didactice inscriere la Responsabil Prahova didactic auxiliar si
grad didactic, - emiterea unor recomandari - 1 octombrie gradele comisie nedidactic participa
doctorat sau personalizate pentru 2020/ LTBV didactice perfectionare la cursuri de
cursuri de nscrierea la gradele Resurse perfectionare
perfectionare didactice, cursuri de materiale indiferent de forma
metodica si in perfectionare
specialitate
1.2 Dezvoltarea - stabilirea la nivelul Octombrie - personalul Responsabili Alte Planurile
profesionala prin catedrei/comisiei 2020/ scolii comisii institutii manageriale ale
studiu individual, metodice/comisiei pe LTBV - calendare de | metodice/comi | scolare din | tuturor catedrelor/
documentare probleme/compartimentului a desfagurare a sii pe din tara si comisiilor
stiinifica, modalitatii de dezvoltare activitatilor de | probleme/sefi din lume metodice/comparti
participare la profesionala pentru anul perfectionare de mentelor contin cel
cercuri metodice, scolar curent La inceputul - registre de | compartimente putin 3 modalitati
sesiuni de - identificarea la nivelul fiecarei luni procese verbal de dezvoltare
comunicare catedrei/compartimentului a LTBV -programe profesionald pentru
metodico- locatiilor si a perioadelor de - proiecte fiecare semestru
stiintifica, desfasurare a cercurilor - cadrele didactice
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. Obiective Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri Indicatori d?
Crt performanta
simpozioane, metodice, sesiunilor de participa in procent
schimburi de comunicare metodico- de peste 90% la
experienta, stiintifica, simpozioanelor, cercuri metodice
seminarii de schimburilor de experienta,
formar seminariilor de formare.
1.3 Prezentarea Cadrele didactice cunosc lunar Documente Responsabilul Alte Personalul didactic,
ofertelor de oferta in domeniul formarii LTBV specifice comisiei institutii, didactic auxiliar si
formare continua profesionale — Institutia Persoane resursa | perfectionare | scoli din din nedidactic au
din partea CCD si partenera tard si din cunostintd in
altor institutii lume procent de peste
abilitate 95% de oferta de
programe de
perfectionare
1.4 Reactualizarea | - intocmirea unei situatii la zi | Octombrie 2020 | Baza materiald a Director CCD PH Peste 90% din
bazei de date cu a situatiei perfectionarii LTBV scolii adjunct cadrele didactice au
participarea la cadrelor didactice/didactice — Institutia Persoane resursa | Responsabilul completat macheta
cursuri de auxiliare partenera Institutii comisiei de si au depus
perfectionare a locale, nationale, perfectionare documentele
personalului europene. solicitate

didactic, didactic
auxiliar si
nedidactic
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N Obiective Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri Indicatori d?
Crt performanta
1.5 Cresterea Initierea de activitati de semestrial Legislatia in Director ISJPH Cel putin doua
flexibilitatii consiliere si de orientare a vigoare Responsabilul CCD PH activitati pe
sistemului de cadrelor didactice Planul comisiei de semestru
formare Stimularea (auto) formarii si managerial al proiecte Peste 50% din
profesionala prin | dezvoltarii profesionale prin Comisiei de externe cadrele didactice
extinderea ariei participarea la cursuri de formare implicate in
de formare la formare la nivel continua programe/proiecte/
nivel european national/european Ofertele de cursuri de formare
perfectionare la nivel
international
T2 Realizarea unui demers didactic activ — participativ, care incurajeaza creativitatea, dezvoltd competentele, folosind la
maxim potentialul elevilor. Stimularea performantei, excelentei si a spiritului competitiv
N Obiective Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri Indicatori d?
Crt performanta
2.1 Desfagurarea Organizarea unor dezbateri, Semestrial Persoane resursa sefii de CCD PH Cel putin o
unor activitati studii de caz, analize si Baza materiala a | catedrd/comisii ISJ PH activitate pe
didactice activ- interpretari de texte literare, scolii metodice/comi alte semestru la fiecare
participative, istorice, filosofice etc. sii pe probleme | institutii clasa din liceu
centrate pe elev Realizarea unor proiecte
civice, forumuri online de
dezbateri, activitati de
documentare si investigatii de
laborator etc.
2.2 Formarea Realizarea unor Semestrial Baza materiald a Profesori CCD PH Realizarea unei
competentelor de | investigatii,teme de creatie, scolii Alte teme de creatie,
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. Obiective Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri Indicatori d?
Crt performanta
investigare, de portofolii. Persoane resursa institutii cercetare,
cercetare, Organizarea unor concursuri abilitate investigare pe
dezvoltare, de creatie, de proiecte, de semestru pentru
initiativa si portofolii. fiecare clasa din
creativitate a liceu
elevilor.
2.3 Diseminareain | Proiectarea unor activitati de Semestrial Programe de Sefii de Institutii din Cel putin o
cadrul catedrelor diseminare la nivelul pregatire catedra comunitate activitate pentru
a informatiilor catedrei/comisiei metodice a Cadre didactice Consilierul Institutii din fiecare
specifice informatiilor valoroase Produse ale educativ tara, din catedra/comisie
acumulate la achizitionate prin participarea proiectelor/progr Europa. metodica
cursurile de la cursuri de formare amelor Presa scrisa | Cel putin un articol
perfectionare si a comunitare TV locala in presa locala
produselor
rezultate din Diseminarea rezultatelor in
activitatile comunitatea scolara,
proiectele/progra | prezentarea in presa scrisa,
melor comunitare | audio-video locala, bloguri.
nationale si
internationale
2.4 Formarea Realizarea unei selectii a Octombrie 2020 Baze de date sefii de I1SJ PH Existenta
echipelor celor mai performanti elevi elevi olimpici catedra/ echipelor/rezultate
reprezentative pentru reprezentarea Teste de selectie comisie obtinute

competitive la
nivel judetean si
national

colegiului la diferite
concursuri scolare, in functie
de aptitudini
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N Obiective Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri Indicatori d?
Crt performanta
2.5 Pregatirea Realizarea unor programe saptamanal Baza materiala a | Responsabilii | Comitetul Existenta
speciala a elevilor personalizate de pregatire scolii comisiilor de parinti programelor la
pentru obtinerea pentru elevii capabili de Persoane resursa metodice Primaria fiecare disciplina
performantei performante inalte la fiecare Internet Municipiu- Programme de
academice si disciplina de studiu lui Ploiesti pregatire,
sportive prin Organizarea unor activitati de coordonare
valorizarea pregatire a elevilor Numarul de premii
produselor performanti si mentiuni
rezultate din Coordonarea lucrarilor, obtinute la
activitatile/proiect | referatelor, comunicarilor concursurile
ele/programele Organizarea competitiilor scolare.
comunitare sportive, pregatirea
nationale si suplimentard pentru semestrial
internationale performanta sportiva

Crearea unui sistem propriu
de recompense (scrisori de
multumire, diplome,
sprijin acordat pentru
activitatea stiintifica si de

dezvoltare profesionala,
acordarea de titluri onorifice
de cadru didactic al
semestrului / anului etc.)
pentru personalul didactic ce
participd la obtinerea
performantelor inalte
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. Obiective Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri Indicatori d?
Crt performanta
2.6 Monitorizarea Efectuarea unei asistente la Semestrial Persoane resursa directori ISJ PH 100% cadre
calitatii activitatii ord/semestru de catre Fise de asistenta | responsabilii didactice nou
didactice responsabilul comisiei Baza materiald a comisiilor venite asistate la
desfagurate de metodice sau a altui cadru scolii metodice ord
profesorii nou didactic desemnat de acesta Portofolii cadre - alte cadre Existenta
veniti in colegiu didactice didactice portofoliilor
Verificarea de doua ori pe O data la doua desemnate cadrelor didactice
semestru a portofoliilor luni nou venite
personale ale cadrelor
didactice nou venite, de catre
responsabilul comisiei
metodice
T3 Dezvoltarea de parteneriate interinstitutionale, nationale si europene pentru cresterea calitdtii educatiei
N Obiective Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri Indicatori d?
Crt performanta
3.1 Stimularea si Implicarea elevilor in toate | toatd perioada de | Persoane resursa | Coordonatorul | Partenerii Numarul de elevi
participarea a cat etapele proiectului: viata a proiectului Resurse de proiect din proiect | implicati in proiect
mai multor elevi | proiectare, derulare, evaluare, materiale
n proiecte diseminare finantate prin
nationale si proiect
internationale
3.2 Diseminarea Intalnirea cu partenerii din La incheierea Persoane resursa Echipa de Alte Numarul
ideilor si a proiect, discutii, planificarea, activitatilor de | Baza materiald a proiect institugii activitatilor de
exempelor de organizarea, monitorizarea, proiect scolii scolare din diseminare
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. Obiective Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri Indicatori d?
Crt performanta
buna practica in evaluarea. comunitate,
domeniul Vizite ale echipei de proiect. din tara si
educational si din Europa
comunitar
3.3 Colaborarea Comunicarea n limbile Pe toatd durata de Resurse Echipa de Alte Numarul cat mai
eficienta cu straine cerute de parteneri. | viata a proiectului materiale proiect institutii mare de contacte
partenerii Stabilirea activitatilor de Alte resurse scolare din cu pertenerii din
implicati n comun acord. prevazute in comunitate, proiecte
proiecte Implicarea egala a proiect din tara si
partenerilor n proiect. Internet din Europa
3.4 Coordonarea Realizarea produselor (pagini | Pe toata durata de Resurse Echipa de Alte Existenta
elevilor pentru web, filme,DVD-romuri si | viatd a proiectului materiale proiect institutii produselor/rezultat
realizarea CD-romuri, brosuri,reviste, Alte resurse scolare din ¢ obtinute
produselor finale, albume etc.). prevazute in comunitate,
palpabile, utile, Realizarea schimbului de proiect din tara si
transferabile in produse din Europa
alte contexte
educationale
3.5 Diseminarea Informarea comunitatii Dupa fiecare Baza materiala a | Coordonatorul Alte Existenta
rezultatelor scolare despre actiunile din intalnire de scolii proiectului institutii activitatilor de
proiectului / proiect. proiect Persoane resursa scolare din diseminare
proiectelor in Realizarea unor pliante Internet comunitate, | Cel putin 2 articole
comunitatea Redactarea unor articole din tara si in presa
scolara, locala, Administrare forumuri de din Europa | Existenta site-ului
nationala discutii on-line. Comitetul
Realizare site-uri,emisiuni de parinti

radio-TV locale.
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N Obiective Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri Indicatori d?
Crt performanta
3.6 Realizarea Realizarea unor cercetdri in | Pe toatd durata de | Biblioteca scolii | Coordonatorul | Biblioteca | Numaérul de carti,
tematicii biblioteca, arhiva, muzeu, a | viatd a proiectului Cenrul de proiectului judeteana materiale solicitate
proiectului / unor interviuri, a unor excelenta pentru Muzeele di Numarul de
proiectelor in scenarii de piese de teatru, proiecte localitate activitati realizate
timpul realizarea unor filme, a unor nationale si
activitagilor site-uri etc. internationale
curriculare si
extracurriculare
T4 Dezvoltarea relatiilor comunitare: implicarea unui numdr mai mare de pdrinti in viata scolii si mai buna deschidere a
scolii spre nevoile comunitatii
N Obiective Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri Indicatori d?
Crt performanta
4.1 Cunoasterea Organizarea unei sedinte cu La Tnceputul Persoane resursd | presedintele si | Asociatia 100% cadre
asteptarilor parintii presedinti ai fiecarui semestru Amfiteatrul vicepresedintel | parintilor didactice
parintilor in ceea | comitetului claselor pentru a colegiului e Asociatiei din CNNS desfasoara in
ce priveste rolul identifica nevoile de Parintilor din fiecare saptamana
scolii 1n viata informare ale parintilor in CNNS,director cate o ora de
elevilor legatura cu activitatea scolara responsabilul consultatii cu
Informarea Septembrie 2020 Site colegiu comisiei parintii
dirigintilor - desfasurarea a

dirigintilor/codirigintilor in
legatura cu necesitatea
facilitarii colaborarii
parintilor cu cadrele didactice
prin invitarea acestora la
sedintele cu parintii

Octombrie 2020

Baza materiala a
scolii

sefii de catedra

doua sedinte cu
presedintii claselor
de elevi de catre
asociatia de parinti

si director
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. Obiective Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri Indicatori d?
Crt performanta
Realizarea graficului cu orele Procesul verbal al
de consultatii cu parintii sedintei de
pentru toate cadrele didactice informare
si afisarea pe site-ul Existenta graficului
colegiului postat pe site-ul
scolii
4.2 Adaptarea Actualizarea site-ului scolii | Octombrie 2020 Site colegiu Administrator | Asociatia Site-ul scolii
conduitei cu componenta catedrelor Administrator site colegiu parintilor contine
didactice la In functie de data site colegiu Diriginti din LTBV | componenta tuturor
asteptarile Participarea cadrelor programata Baza materiala a catedrelor
beneficiarilor didactice la sedintele cu scolii
secundari ai parintii, la invitatia Toti dirigintii
educatiei prin profesorului diriginte si organizeaza minim
considerarea consemnarea prezentei o sedinta cu parintii
scolii drept centru | acestora in procesele-verbale | Semestrul al 11- pe semestru, in care
coordonator al ale sedintelor cu parintii lea invita cadre
furnizorilor de didactice din
servicii Evaluarea gradului de consiliul clasei
satisfactie a beneficiarilor - 100% aplicare
educatiei in raport cu chestionar la clase
activitatea cadrelor didactice - existenta
din colegiu raportului cu
centralizarea si
analizarea
raspunsurilor
4.3 Realizarea unor Identificarea partenerilor Octombrie 2020 Programul Echipa de Alte Cel putin 20 de
relatii de externi prin consultarea activitatilor proiect institutii din parteneriate
parteneriat cu 1SJ, programului activitatilor curriculare/extra comunitate, incheiate
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N Obiective Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri Indicatori d?
Crt performanta
ONG-uri locale | curriculare si extracurriculare curriculare din tara si
etc. pentru anul scolar 2016-2017 Persoane resursa din Europa
Realizarea parteneriatelor cu Pe parcursul Internet
instututiile, ONG-urile anului scolar
identificate
4.4 Participarea si Informarea parintilor si a Septembrie 2020 Site Director Alte Existenta postarii
sustinerea scolii comunitatii cu privire la Persoane resursda | Administrator | institutii din | pe site/numarul de
de catre parinti §i | rezultatele obtinute de scoala Baza materiald a site comunitate, accesari
comunitate in anul scolar 2015-2016, prin scolii din tara si
postarea acestora pe site-ul De douad ori pe Coordonator | din Europa
colegiului semestru proiecte si Asociatia Cel putin 4
Realizarea unor ntalniri de programe parintilor intalniri/an scolar
prezentare a activitatilor nationale/inter | din LTBV
colegiului care necesita nationale
sustinerea Presedintele
parintilor/comunitatiisi Asociatiel
identificarea modalitatii de parintilor din
sustinere a activitatilor LTBV
propuse
4.5 Asigurarea unei Realizarea unui plan de Semestrul al I1I- | Persoane resursa CEAC Comitetul | Existenta planului
relatii functionale, | Tmbundtétire a gradului de lea Raport O.3 de parinti de imbunatatire
coerente, bazate satisfactie a beneficiarilor
pe motivare, educatiei In raport cu Internet
implicare si activitatea cadrelor didactice
participare din colegiu pe baza raportului
profesor/parinte/e | realizat la O.3 si a punctelor
Semestrul | Persoane resursa Diriginti Existenta bazei de

lev/comunitate

slabe identificate

Cunoasterea familiilor

date
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N Obiective Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri Indicatori d?
Crt performanta
copiilor prin initierea unei
comunicdri pro-active cu
parintii si realizarea unei baze Consilier scolar
da date cu ocupatia si locul de Semestrul | Baza matriala a Existenta centrului
munca al parintilor scolii Director CJRAE de tutorat
Realizarea unui centru de
tutorat pentru parinti

T5 Promovarea dimensiunii europene, a echitatii si a egalititii de sanse in educatia elevilor prin tratarea individualizata

a acestora si promovarea unui invatimant incluziv, pentru imbundatditirea bundstdarii elevilor

N Obiective Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri Indicatori d?
Crt performanta
5.1 Dezvoltarea unor | Analiza nevoilor de educatie. | Februarie 2020 | Persoane resursa Comisia de ISJ PH Existenta bazei de
optionale despre | definirea cererii de educatie Resurse de curriculum date pentru
tema egalitatii de | gsirealizarea unor optionale expertiza promovarea
sanse in educatia | gdecvate egalitdtii de sanse dimensiunii
elevilor si in educatia elevilor si europene si a
integrarii Integrdrii europene egalitatii de sanse
europene in educatia elevilor
5.2 Imbunitatirea ldentificarea nevoilor Noiembrie 2020 Calculator Comisia Asociatia Existenta
rezultatelor elevilor din grupurile conectat la dirigintilor parintilor programului
invatarii si a dezavantajate privind internet, din LTBV ameliorativ
bunastarii elevilor deprinderile sociale si consumabile,
din grupurile tehnice. de promovare a Resurse

54 / 66



Nr.

Obiective Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri Indicatori d?
Crt performanta
dezavantajate, dimensiunii europene si a februarie 2020 financiare
elevilor cu CES, valorilor pentru
si accesarea multiculturalismului asigurarea
resurselor ilirea unui program logisticii
educationale jorativ care sd cuprindg | anul scolar 2020- | Persoane resursi | Comisia de
europene gsuri reali isfacer 2021 Resurse de programe si Parteneri | Cel putin 2 proiecte
anevoilor elevilor din expertiza proiecte externi in care sa fie
rupurile dezavantaj Asociatia inclusi elevi din
elevilor cu CES Calculator elevilor din grupuri
Derularea on-line a unor conectat la LTBV dezavantajate, elevi
activitggi extracurriculare internet cu CES
transnationale Persoane resursa
5.3 Crearea Eormarea cadrelor didactice semestrial Programe de Responsabilul CCD PH Initierea a 20% din
abilitatilor prin participare la programe formare comisiei de I1SJ PH cadrele didactice
personale, a de formare internationale Proiecte programe si Parteneri Formarea a 3 cadre
deprinderilor internationale/na proiecte externi didactice in crearea
sociale si tehnice, tionale/locale educative deprinderilor
de promovare a sociale si tehnice,
dimensiunii de promovare a
europene si a valorilor europene
valorilor a adolescentilor
multiculturalismu
lui tuturor elevilor
5.4 | Dezvoltarea bazei | Reamenajarea punctelor de semestrial Calculator Comisia CCD PH Existenta
materiale pentru accesare a resurselor conectat la pentru I1SJ PH materialelor
sustinerea ropene si realizarea unei internet, coordonarea Asociatia informative si a
promovarii baze de date privind sursele consumabile, proiectelor parintilor bazei de date
dimensiunii si_resursele europene Resurse scolare din LTBV
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N Obiective Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri Indicatori d?
Crt performanta
europene si a financiare internationale Asociatia
egalitatii de sanse pentru elevilor din
in educatia Realizarea unor materiale semestrial asigurarea LTBV
elevilor de catre rise si in for roni logisticii Existenta
cadrele didactice (impreund cu partenerii Persoane resursa materialelor
romdni si strdini) pentru Calculator
promovarea dimensiunii conectat la
europene si g valorilor internet,
multiculturalismului consumabile,
Resurse
financiare
pentru
asigurarea
logisticii
Persoane resursa
5.5 Colaborare cu Realizarea unor projecte Anual Calculator Comisia Parteneri Cresterea cu 50% a
reprezentanti ai | comune si a schimburilor de conectat la pentru externi numarului elevilor
ONG-urilor, experienta cu scoli din internet, coordonarea Asociatia implicati in
institutiilor de spatiul european consumabile, proiectelor parintilor schimburi de
cultura din tara si Resurse scolare din LTBV experienta
din strainatate, financiare Internationale Asociatia internationale
pentru Identificarea organizatiilor Semestrial pentru elevilor din
promovarea cu care se pot desfasura asigurarea Directorul LTBV
dimensiunii activitati de promovare a logisticii Comisia Existenta unei baze
europene, a valorilor europene si Persoane resursa dirigintilor Parteneri de resurse
echitatii si a multiculturalismului si Consiliile externi informationale
egalitatii de sanse | realizarea de parteneriate cu claselor Asociatia
organizatiile identificate Comisia parintilor
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N Obiective Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri Indicatori d?
Crt performanta
pentru din LTBV
coordonarea Asociatia
proiectelor elevilor din
scolare LTBV
internationale
T6 Promovarea imaginii si valorilor unitdtii scolare pe plan local, national si international in contextul climatului
concurential actual de descentralizare §i autonomie institutionald
N Obiective Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri Indicatori d?
Crt performanta
6.1 Personalizarea Realizarea si implementarea | Anul scolar 2020- | profesori spatii CEAC Colegii din Existenta
ofertei procedurilor de investigare a 2021 si dotari judet procedurii
educationale la pietei fortei de munca in materiale
nivel institutional vederea corelarii ofertei existente
prin diversificarea educationale cu cerintele reglementari in
si flexibilizarea reale ale pietei muncii de pe | Anul scolar 2020- vigoare cu
acesteia in functie raza judetului Prahova 2021 privire la
de nevoile si Derularea de activitati organizarea Cel putin o
interesele comune cu scolile cu acelasi CDS; activitate comuna
partenerilor si statut pentru identificarea
beneficiarilor intereselor partenerilor
procesului educationali
educational
6.2 | Promovarea unor | Incheierea unui parteneriat cu | Septembrie 2020 | Consilier CJRAE Consilier CJRAE Cel putin 3 proiecte
proiecte focalizate CJRAE Ev'e,"i, scolar realizate
pe reducerea Identificarea tipurilor de Octombrie 2020 Paringi
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. Obiective Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri Indicatori d?
Crt performanta
absenteismului, activitati/proiecte pentru Noiebrie 2020
violentei scolare, indeplinirea obiectivului Februarie 2020
sustinerea elevilor Derularea proiectelor
cu dezavantaj
social si conduite
de risc, sustinerea
elevilor cu inalte
abilitati
6.3 Atragerea de Identificarea resursei umane | Octombrie 2020 Resurse de Director/direct | Parteneri Existenta
resurse pentru disponibile pentru expertiza: existenfa | o adfjunct externi sponsorizrilor
. . .. .. . unor cadre didactice .
realizarea unor promovarea imaginii scolii Semestrial cu expertiza si Planul strategic
materiale de Atragerea si selectarea de experientd privind obtinerea
promovare a personal didactic competent Elevi de resurse
imaginii scolii Identificarea sponsorilor Parinti financiare
6.4 Realizarea unor Participarea la activitati Conform Programe de Consilier Parteneri Centralizarea
parteneriate cu organizate de alte institutii programelor activitati educativ externi potentialilor
institutii/organizat scopul promovarii scolii Octombrie 2020 | Baza materiald a parteneri
ii/mass-media Desemnarea unei echipe care scolii Calendarul
nationale si sa realizeze materiale Persoane resursa activitatilor
internationale, promotionale Promovarea extrascolare (
implicate in revistei scolii NOI judetene, nationale)
promovarea Cel putin 3
imaginii scolii parteneriate/activita
ti de promovare
/semestru
6.5 Continuarea Actualizarea permanenta a Lunar Internet Sefii catedrelor | Asociatia mentinerea in
procesului de paginii de facebook si a site- Baza materiald a | de matematica | elevilor din | primele 5 locuri pe
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Nr.

Indicatori de

Obiective Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri y

Crt performanta
crestere a ului colegiului 31 martie 2021 scolii si limba LTBV judet in raport cu
vizibilitatii Conform engleza Asociatia | ultima medie de
colegiului in "Ziua portilor deschise" programelor Persoane resursa parintilor | admitere la clasa a

comunitate proiectelor din LTBV | IX-a (iulie 2021)
Scoli - cel putin 5 scoli
Semestrial generale din | gimnaziale

Derularea proiectelor judet participa la "Ziua

educationale desfasurate n
parteneriat national si
international (Cambridge,
Delf, Cisco, ECDL, proiecte
Erasmus +)

Popularizarea tuturor
activitatilor de impact n
mass-media

Promovarea imaginii scolii
prin publicarea de articole n
reviste scolare

portilor deschise”
- publicarea a cel
putin doua articole
in reviste scolare
(responsabili Lefter
Madalina si
Craciunescu
Anisoara)

- 100% ore de
pregatire
suplimentara
pentru elevii
claselor a IV-a
desfasurate
conform graficului
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BENEFICIARI/GRUPURI DE INTERES

Grupuri de interese care interfereaza in actul educational
+ MENCS, ISJ Prahova, CCD Prahova
+ Elevii
+ Personalul didactic
+ Personalul didactic auxiliar si administrativ
+ Parintii
+« Comunitatea
+ Autoritaile locale
+ ONG-uri, fundatii, asociatii
4+ Centre culturale, biblioteci, universitati, alte scoli
+ Mass-media

+ Agenti economici

REZULTATE ASTEPTATE

MENCS, ISJ Prahova, CCD Prahova

+ respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare

4 promovarea standardelor europene 1n functionarea structurilor si aplicarea programelor
sistemului de Invatamant

+ utilizarea optima a resurselor financiare

+ respectarea gi parcurgerea ritmica a programei scolare

+ asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative stabilite prin
obiectivele cadru

+ dezvoltarea profesionala si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea programelor de

formare continua

Elevii
+ conditii optime de invatare
* respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale

+ asigurarea egalitatii de sanse in formarea si dezvoltarea personala
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+ dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere si orientare scolara si profesionala in vederea
insertiei profesionale si sociale optime

+ dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare

+ focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si asteptarilor proprii

+ cresterea ofertei de activitati extragcolare si de petrecere a timpului liber

Parintii
+ conditii optime de invatare si securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare
+ asigurarea unui nivel de pregitire corespunzator promovarii testelor nationale si admiterii in
etapa superioara de invatdmant in conformitate cu optiunile exprimate
4 servicii de consultanta psihologica si educationala
+ insusirea de catre copii a normelor de conduita sociala
+ preluarea de catre scoald a rolului de prim generator de educatie

4 informari curente si colaborare eficienta cu profesorul diriginte

Cadrele didactice

+ promovarea statutului de cadru didactic in societate

+ informare profesionala i formare continua

+ parcurgerea treptelor de perfectionare si carierd profesionala

+ mediul de lucru placut, baza logisticd moderna

+ conducere democratica, participare la luarea deciziilor

+ salarizare decentd, pe masura importantei sociale a activitatii prestate

+ continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv-educative asteptate

Autoritatile locale

+ gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare

+ activitate scolara care sa raspunda nevoilor comunitatii locale

+ informari curente in legatura cu activitatile desfasurate la scoala
4 dezvoltare institutionala

+ centre culturale, biblioteci, universitati si alte scoli

+ implicare in programe si proiecte de interes comun

4 stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice

ONG-uri, fundatii, asociatii
4 programe comune cu scoala

4 recrutare de voluntari
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4 cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice

Biserica

# promovarea valorilor morale crestine in educatie

+ activitati de parteneriat

Mass-media

+ desfagurarea unor activitati cu impact mediatic

ORGANIZAREA MONITORIZARIL, EVALUARII SI
ACTUALIZARII PLANURILOR OPERATIONALE SI
PDI-ULUI

Proiectul de dezvoltare institutionald va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii
curriculare de activitate didacticd si manageriald si evaluari interne realiste ale factorilor
implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in analiza
manageriald semestriala si vor fi aduse 1n discutia consiliului educational al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta carora
ne adresam si la care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea
locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluareca finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a

descriptorilor stabiliti.

a. echipa de lucru:

4 ntalniri de informare, actualizare;

+ sedinte de lucru pe termene fixate anterior;

4 Tntalniri cu membrii CEAC

b. echipa manageriala:

+ actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;

+ discutii de informare, feed-back;
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4 rapoarte semestriale;
4 rapoarte anuale;

+ analiza rapoartelor CEAC

C. responsabilii comisiilor metodice si tematice:
4 planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;
4 rapoarte semestriale si lunare;
+ fise de autoevaluare;
+ portofoliile membrilor comisiei;
+ asistente/inter-asistente;
+ lectii demonastrative;
+ actiuni extracurriculare;

+ schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.
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PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE SI

EVALUARE A PLANURILOR OPERATIONALE

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intélnirilor de
monitorizarii si monitorizarii analiza
evaluarii
Intocmirea seturilor | Comisia de Evaluare LUNAR SEMESTRIAL
de date care sa s1 Asigurarea Calitatii
sprijine Consiliul de
monitorizarea tintelor Administratie
Monitorizarea Comisia de Evaluare LUNAR SEMESTRIAL
periodicd a s1 Asigurarea Calitatii
implementarii Consiliul de
actiunilor individuale Administratie
Comunicarea Consiliul profesoral SEMESTRIAL SEPTEMBRIE
actiunilor corective in FEBRUARIE
lumina rezultatelor
obtinute
Analiza informatiilor | Consiliul profesoral SEMESTRIAL SEPTEMBRIE
privind progresul FEBRUARIE
realizat Tn atingerea
tintelor
Stabilirea Consiliul de ANUAL SEPTEMBRIE
metodologiei de Administratie
evaluare, a
indicatorilor de
evaluare si a
impactului asupra
comunitatii
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11.

12.

13.

14.

15.
16.
17.
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20.
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